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Sustentabilidade e resiliéncia em todos os desafios

0 ano de 2022 foi marcado por uma retoma acelerada de atividade, visivel em todas as ini-
ciativas do dia a dia - como se uma energia coletiva acordasse de uma paragem forcada e
procurasse retomar o tempo perdido e forcado pela pandemia. Esta aceleragdo brusca levou
a que muitas pessoas voltassem ao trabalho presencial, que muitas fossem de férias nos
mesmos periodos do ano e que os eventos e encontros se realizassem mais vezes e em
grande ndmero. Acresce ainda que o turismo voltou em forca e toda esta atividade fez circu-
lar residuos e recursos por todo o lado, aumentando os desafios a todos os que trabalham
nesta atividade.

Apesar da aceleracdo vivida no dia a dia, as reformas do setor ndo acompanharam esta ener-
gia e mantiveram-se em hibernacdo: o plano estratégico que estabelece as metas de cada
Sistema (PERSU 2030) ndo foi publicado e a versao conhecida ndo é a final; o SIGRE ndo
evoluiu, o que mantém a existéncia de valores de contrapartida pelas embalagens recolhidas
e triadas que é completamente insuficiente para cobrir os gastos das empresas (nem tdo
pouco atualizam com a inflagdo), e que por isso se afasta cada vez mais do principio essencial
da responsabilidade alargada do produtor.

Do ponto de vista regulatério, o ano foi de transicdo, pois as perturbacdes no encerramento
do periodo regulatério anterior levaram a aplicacdo de uma tarifa transitéria, salientando
ainda que as CRP (contas regulatdrias previsionais), que deveriam ter sido aprovadas no final
de 2021, serdo apenas aprovadas no inicio de 2023.

Perante esta necessidade de resiliéncia e sustentabilidade, a VALNOR tudo fez para conti-
nuar a assegurar o servico publico essencial de recolha seletiva e valorizacdo de residuos
urbanos, manter a bom ritmo a execucdo do plano de investimento e dar resposta ao aumento
de atividade por parte de todas as organizacoes.

Sobre o plano de investimentos - 2022 ficou marcado pelo inicio da implementacdo do Plano
de Investimentos 2022-2024, no montante global de 7,260 milhdes de Euros e que permitira
garantir a continuidade e a substituicdo de equipamentos, melhorando a qualidade de ser-
vico prestado por esta empresa. Em relacdo ao investimento realizado em 2022, destaca-se
a empreitada de Otimizacdo do Tratamento Mecénico e Bioldgico do CIVTRS de Auvis, finan-
ciada pelo POSEUR e que permite rececionar os residuos organicos recolhidos seletivamente
pelos municipios, bem como a substituicdo da Osmose Inversa do Aterro Sanitario de Castelo
Branco, dotando a empresa da melhor tecnologia disponivel para o tratamento de lixiviado.
Por fim, destaca-se a aquisicdo de viaturas de recolha seletiva e semirreboques para trans-
feréncia de residuos, investimentos de substituicdo essenciais para o funcionamento da
empresa.

A destacar ainda o financiamento contratado com o BEI - Banco Europeu de Investimento,
que financiou a VALNOR em 2 M€ no periodo 2019-2021, e que a 23 de dezembro de 2022
assinou com o Grupo EGF novo financiamento no valor de 4 M€, a executar no periodo
2022-2024.
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Numa vertente mais operacional, ha a registar a diminuicdo de 2,63% da quantidade total de
residuos recebida, sendo que, quanto a recolha seletiva multimaterial, a VALNOR uma dimi-
nuicdo das suas recolhas seletivas em cerca de 4,95% face a 2021. o que demonstra uma
adesdo crescente por parte da populacdo ao servico de recolha seletiva. Esta diminuicdo é
justificada pela reducdo do teletrabalho e pela diminuicdo do fluxo turistico no interior do
pais, voltando a atividade para valores normais préximos do periodo pré-pandemia.

A comunicacdo com o cidaddo aumentou a sua atividade em 2022, em paralelo com o aumento
de atividade por parte das organizacdes numa fase pds-Covid, com uma maior participacdo de
escolas, organizacdes e EcoEventos. Ha a destacar a Linha da Reciclagem, que em 2022 ja
assegurou o atendimento aos cidaddos por parte de todas as concessiondrias EGF - a VAL-
NOR iniciou este servico a 2021 e registou 1703 contactos em 2022. Destaca-se ainda a
campanha “RECICLAR +" e que permitira reunir as forcas vivas dos municipios envolvidos.

Ha a destacar ainda, e em sintonia com o plano estratégico do grupo Mota-Engil (Building 26
for a Sustainable Future 2022-2026), o total alinhamento com os objetivos de a Sustentabi-
lidade como sua estratégia de desenvolvimento, a concretizar com a incorporacdo dos crité-
rios ESG nas suas decisGes de gestdo.

Refira-se que em 2022 a VALNOR viu renovada a sua certificacdo segundo os referenciais
ISO 9001:2015, ISO 14001:2015 e ISO 45001:2019 e confirmou, mais uma vez, o compro-
misso da empresa com a Qualidade, o Ambiente e a Seguranca.

A terminar, deixo um agradecimento especial a todos os trabalhadores, acionistas, munici-
pios, entidades parceiras e autoridades, sem os quais ndo teria sido possivel alcancar os bons
resultados registados.

Luis Masiello Ruiz
Presidente do Conselho de Administracdo
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A EMPRESA -
DESTAQUES

Perfil da empresa

A VALNOR - Valorizacdo e Tratamento de Residuos Sélidos, S.A., de ora em diante designada
abreviadamente por VALNOR, é a empresa concessiondria do Sistema Multimunicipal de tria-
gem, recolha seletiva, valorizagdo e tratamento de residuos sélidos urbanos do norte alente-
jano, integrando os Municipios de Alter do Chdo, Arronches, Avis, Campo Maior, Castelo de
Vide, Crato, Elvas, Fronteira, Marvdo, Monforte, Nisa, Ponte de Sor, Portalegre, Sousel, Abran-
tes, Gavido, Macdo, Sardoal, Vila de Rei, Castelo Branco, Idanha-a-Nova, Oleiros, Proenca-a-
-Nova, Sertad e Vila Velha de Roddo.

A VALNOR é uma empresa participada, com capital social de 10 000.000 euros integralmente
realizado, distribuido pela Empresa Geral de Fomento com a percentagem de 53,33% e os
restantes 46,67% distribuidos pelos municipios utilizadores do sistema.

Sistema VALNOR

e
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A drea geografica da VALNOR é de 11 980 Km? e de acordo com o Instituto Nacional de Esta-
tistica, abrange uma populacdo residente de 243 198 habitantes.

Missao, Visao e Valores

Missao

A VALNOR tem como missdo o bem-estar das populacdes e a prestacdo de um servico aos
municipios e empresas da sua drea de intervencdo, contribuindo para o desenvolvimento
sustentavel da regido. A criacdo de condicdes para o desenvolvimento, concecdo, construcdo
e exploracdo de um sistema para valorizacdo e tratamento de residuos urbanos, respeitando
sempre as exigéncias legais instituidas para a sua drea de atividade. A preservacado dos ecos-

sistemas e a melhoria do atendimento das populacdes foi e é o principal objetivo da
VALNOR.

Visdo e posicionamento estratégico

A VALNOR assume varios principios, por forma a assegurar as orientacées fundamentais da
politica de gestdo de residuos, assumindo uma linha de conduta que permita promover um
melhor servico, com recursos cada vez mais otimizados, sem nunca descurar, contudo, o
desejado equilibrio e sustentabilidade econdmica e financeira do sistema.

Objetivos estratégicos

e assegurar a capacidade de tratamento de residuos sélidos urbanos da area geografica do
Sistema Concessionado e promover a sua deposicdo e valorizacdo;

e Cumprir as metas de valorizacdo de residuos urbanos, em linha com as disposicdes legais
e comunitarias aplicaveis;

- Disponibilizar um servico publico regular, com um nivel adequado a um custo socialmente
aceitavel, como reflexo de uma gestdo eficaz e eficiente;

- Assegurar a sustentabilidade técnica e financeira das operacées;

« Promover as sinergias entre a atividade em baixa (recolhas seletiva e indiferenciada) e
em alta (tratamento e valorizacdo), de modo a minimizar os custos envolvidos;

- Promover a adocdo das melhores praticas do setor ao nivel da qualidade, gestdo ambien-
tal, higiene, salde e seguranca no local de trabalho, responsabilidade social e governo
empresarial;

- Promover a adocdo das tecnologias ambientalmente mais adequadas;

- Desenvolver o potencial de valorizacdo energética dos residuos nas suas diferentes for-
mas e outras energias renovaveis, acessorias da atividade principal da empresa;

< Contribuir para a investigacdo e o desenvolvimento do setor da gestdo de residuos sdli-
dos urbanos, através da cooperagdo com 0os meios académico e empresarial.
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Valores

A VALNOR assume varios principios, por forma a assegurar as orientacées fundamentais da
politica de gestdo de residuos, assumindo uma linha de conduta que permita promover um
melhor servico, com recursos cada vez mais otimizados, sem nunca descurar, contudo, o
desejado equilibrio e sustentabilidade econdémica e financeira do sistema.

« Ambicdo
ser uma empresa de exceléncia, que procura mais e melhor, procurando alargar novos
horizontes de atuacdo, com ousadia e confianca nas competéncias que contribuam para
o crescimento da empresa.

- Integridade
comportamento coletivo enquanto organizacdo empresarial, promotor dos principios de
honestidade, verdade, lealdade, retiddo e justica, na conduta didria de todos.

- Inovacdo
ser um farol de inovacdo, atuando na vanguarda tecnoldgica e de gestdo.

- Coesdo
sentido de compromisso na concretizacdo dos objetivos comuns, com sentido de lealdade
institucional e perseveranca coletiva nos desafios da organizacado.

- Espirito de grupo
consolidacdo do sentido de pertenca e integracdo, ha promog¢do de consensos e com res-
peito pelas diferencas.
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Acionistas

A VALNOR tem um capital social no montante de dez milhdes de euros, detendo a EGF -
Empresa Geral do Fomento, S.A., como acionista maioritdrio, 53,33% do mesmo. O restante
capital foi subscrito pelos municipios utilizadores do sistema.

0 quadro seguinte identifica os acionistas da VALNOR, o numero de acdes subscritas e o
capital subscrito e realizado por cada acionista:

Estrutura acionista da empresa a 31.12.2022

Acionistas N.° de acdes % Valor (Euros)
EG.F. 5332751 53,33% 5332751
M. Alter do Chdo 78 807 0,79% 78 807
M. Arronches 61 563 0,62% 61 563
M. Avis 105114 1,05% 105114
M. Campo Maior 167 564 1,68% 167 564
M. Castelo de Vide 80795 0,81% 80795
M. Crato 88213 0,88% 88213
M. Elvas 466 912 4,67% 466 912
M. Fronteira 71532 0,72% 71532
M. Marvdo 70688 0,71% 70688
M. Monforte 63571 0,64% 63571
M. Nisa 169 032 1,69% 169032
M. Ponte de Sor 340330 3,40% 340330
M. Portalegre 482 288 4,82% 482 288
M. de Sousel 103689 1,04% 103689
M. de Abrantes 828415 8,28% 828 415
M. do Gavido 92776 0,93% 92776
M. de Vila de Rei 64 286 0,64% 64 286
M. do Sardoal 79627 0,80% 79627
M. de Macdo 164 368 1,64% 164 368
M. de Oleiros 64 011 0,64% 64 011
M. de Proenc¢a-a-Nova 98 442 0,98% 98 442
M. de Serta 174 245 1,74% 174 245
M. de Castelo Branco 599719 6,00% 599719
M. de Idanha-a-Nova 112882 113% 112882
M. de Vila Velha de Roddo 38380 0,38% 38380
Total 10 000 000 100% 10 000 000
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Sumario executivo

O efeito do fim da pandemia do virus Covid-19 e o inicio do conflito na Ucrania marcou a ati-
vidade da VALNOR, verificando-se um aumento de alguns gastos operacionais, nomeada-
mente os resultantes do preco dos combustiveis. No entanto, pese embora algumas dificul-
dades, esta empresa conseguiu manter a sua atividade normal.

Neste contexto desafiante, a VALNOR conseguiu sempre responder as solicitac6es da popu-
lacdo e municipios abrangidos pela concessdo, garantindo a continuidade do servico, e ao
mesmo tempo, a protecdo da salde e seguranca de todos os seus trabalhadores.

No ambito da aplicacdo do Regulamento Tarifario de Residuos (RTR), foi submetido a ERSAR
as Contas Reguladas Reais (CRR) 2021, tendo a definicdo das tarifas a praticar ao abrigo das
CRP transitado para 2023. Durante este periodo foi aplicada uma tarifa transitéria definida
pela ERSAR, a qual foi calculada com base nos custos de referéncia e que vigorara até ser
conhecida a definicdo final.

No ano de 2022 foi iniciado o Plano de Investimentos 2022-2024, no montante global de
7,26 milhGes de euros. No ambito dos investimentos concretizados em 2022, destaca-se a
empreitada de Otimizacdo do Tratamento Mecéanico e Biolégico do CIVTRS de Avis, finan-
ciada pelo POSEUR e que permite criar condicdes na VALNOR para rececionar os residuos
organicos recolhidos seletivamente pelos municipios e a substituicdo da Osmose inversa do
Aterro Sanitario de Castelo Branco.

A semelhanca do ano de 2021, a VALNOR garantiu a atualizacdo continua do seu plano de
contingéncia, o qual foi sempre revisto com as indicacdes emanadas pelas entidades
oficiais.

Em 2022, a VALNOR desenvolveu todos os esforcos para que todos os residuos indiferencia-
dos fossem reencaminhados para o Tratamento Mecanico Biolégico (TMB).

Pese embora ter sido ultrapassado o periodo de pandemia sem grandes constrangimentos na
atividade da VALNOR, manteve algumas das medidas necessarias para reduzir o risco de
contagio dentro das instalacdes.

Em 2022, a VALNOR realizou a Auditoria ao Sistema de Gestdo Integrado e confirmou a
manutencdo da certificacdo em Qualidade (NP EN ISO 9001), em Ambiente (NP EN ISO 14001)
e Seguranca (NP EN ISO 45001). Igualmente, destaca-se que a VALNOR, em sintonia com o
plano estratégico do grupo Mota-€ngil (Building 26 for a Sustainable Future 2022-2026),
assumiu em 2022 a Sustentabilidade como sua estratégia de desenvolvimento, e passara a
incorporar os critérios ESG nas suas decisoes de gestao.

Na drea de comunicacdo da VALNOR, destaca-se a “Linha da Reciclagem”, que é um servico
de atendimento ao cidaddo que é gratuito, nacional e que permite ao cidaddo esclarecer as
suas duvidas, pedir informacgdes, dar sugestdes e fazer reclamacdes e 0 arranque da campa-
nha “RECICLAR +" que tem como objetivo envolver a comunidade, promovendo a criacdo de
“embaixadores da VALNOR" nos vdrios municipios.

Salienta-se, por fim, todo o esforco das diferentes areas da VALNOR, que em periodo de
adversidade, com a sua dedicacdo, permitiram a continuidade do servico publico, sem qual-
quer interrupcdo, garantindo um servico de exceléncia a populacdo.
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Sintese dos principais indicadores - econémicos

e financeiros

Indicadores econdmicos e financeiros

Indicador

2022

2021

2020

Investimento

Valor de Investimento conforme conceito
regulatdrio, montantes investidos em
DUI-Direitos de utilizacdo de
infraestruturas (inclui em curso)

BAR®

BAR calculada a 31 de dezembro, conforme
conceito regulatdrio vigente

Ativo Liquido
Conforme Balanco
Volume de Negécios

Total contas 71 e 72 (inclui ajustamentos
tarifarios, utilizacdo de passivo regulatério)

EBITDA

Conforme Demonstragdo de Resultados =
EBIT + Amortizages-Subsidios + Perdas
por imparidade e provisdes

EBIT

Conforme Demonstragcdo de Resultados =
RL + IRC (inclui diferido) + Resultado
Financeiro

Resultados Financeiros

Conforme Demonstracdo de Resultados
Resultado Liquido

Conforme Demonstracdo de Resultados
Endividamento Liquido

Conforme Balango = Financiamento cp +
Financiamento mlp + Suprimentos - Caixa e
Equivalentes

Endividamento Liquido/EBITDA
Endividamento Liquido/EBITDA
Endividamento Liquido/BAR

Endividamento Liquido/BAR

3218590 €

19067 534€

41698914 €

11129982 €

3481292 €

1772094 €

-538713 €

992748 €

11779916 €

3,38

0,59

978884 €

18696 714 €

38362782 €

8478597 €

1585535€

54270 €

-498 164 €

-382294 €

10572100 €

6,67

0,57

1314528 €

18287307 €

40318098 €

9065448 €

2417712¢€

367433 €

-409 642 €

-34 486 €

10979392 €

4,54

0,60
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Indicadores Atividade

Indicador

2022

2021

2020

Municipios Servidos

N° de municipios servidos pela
Concessionaria

Populacdo servida

Populacdo média residente - tltimos dados
publicados pelo INE

RU Indiferenciados Municipais
Total da Rececdo de RU Indiferenciados
provenientes da Recolha municipal,

tarifados a tarifa aprovada pela ERSAR

RU Indiferenciados de Grandes
Produtores

Total da Rececdo de RU Indiferenciados
rececionados provenientes de Outras
Entidades.

RU Recolhidos Seletivamente - Fluxo
Multimaterial

Total de Residuos Recolhidos
Seletivamente (ou entregues em
ecocentros)

Venda de Reciclaveis - fracao embalagem

Total de Reciclaveis vendidos - fracdo
embalagem

Venda de Reciclaveis - fracdo nao
embalagem

Total de Reciclaveis vendidos - fracdo ndo
embalagem

Venda de Energia

Total de Energia injetada na Rede

25

243198 hab.

104 734 ton

250 ton

19923 ton

11412 ton

2713 ton

2,324 Gwh

25

243 242 hab.

107 768 ton

241 ton

20961 ton

11 598 ton

2977 ton

2,386 Gwh

25

243 962 hab

108 395 ton

182 ton

21 046 ton

10438 ton

2130 ton

1,649 Gwh
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=S TRUTURA
ORGANIZACIONAL

Para o exercicio correto das suas funcdes, a VALNOR dispde de um conjunto de dreas funcio-
nais bem definidas como apoio a gestdo da empresa, a cada drea estdo afetos responsdveis
pelo seu desenvolvimento de forma a definirem politicas, recursos e controles das mesmas.

Organograma da VALNOR

Conselho de Administracao

Administrador-Delegado
Nuno Heitor

Sistemas de Informagdo
Ricardo Amorim

Apoio Técnico
Anténio C./ Nuno S.

| | ! | | !

Administrativa Area Area Recursos Area Producao Producdo
e Financeira Comunicacdo Técnica Humanos Manutencao (Infraestruturas) (Logistica)
Sandra Beirdo Marta Alcada Rui Dores Marta Pissarra Nuno Oliveira Cl3udia Simdes Vitor Airoso

Aprovisionamento P Estudos, Manutencdo Avis, Pélo de Castelo

N e Armazém Tg;:(ljcrgs Ls Projetos e Castelo Branco Ls Tga_tallzne_nto Branco e

Ana/José Pedrogam Eficiéncia e Abrantes C,'°. o\gl!col Abrantes
Norberta / Fatima 8 Rui Dores Jodo Canas atia Vita Anténio Lopes
Apoio Ge§t§o validade e Biogas Infraestruturas . )
l>  Administrativo deSCIle.ntes b QSeguran;a e Osmose > BPO'O de ;gstelto ;?J?Aﬁ\‘/’éz
Mariana Barreto ervico S0 Seipid 6 Cristova ranco e Abrantes
Extorno EGF Jodo Seipido André Cristovdo Antdnio Lopes
. s Tratamento
Contabllld_ade, Qualidade e Apoio Tecnlco Mecanico, Triagem
L, Tesourariae Ly ; VIS >/ e Volumosos
Controlo Gestdo Ambiente Vitor Ramos o1umo:
Rui Rangém Rute Clara _ Pélo Avis
Ricardo Serrano
L Apoio Técnico ET, Ecocentros
Na,tallla C. e Aterro
Silvia L. Pélo Avis

José Ferreira
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Sintese da estrutura organizacional

A empresa divide-se em 6 areas principais. A estrutura da empresa apresenta-se da seguinte
forma:

Areas funcionais

Area funcional Responsabilidade
Administrativa Gestdo administrativa e financeira da empresa (servicos administrativos, contabilidade,
Financeira tesouraria, comercial e aprovisionamento)

Gestdo dos recursos humanos (processamento salarial, formacdo, avaliacdo de desempenho

Recursos humanos ) e

e apoia a comunicagdo interna da empresa)

Planear, executar, dirigir e controlar as atividades inerentes a drea de Manutencdo, em

alinhamento com as diretrizes superiores, politicas instituidas e normativos aplicéveis, de

Manutencdo modo a garantir a otimizacdo do ciclo de vida dos equipamentos e instalacGes, a
maximizacdo do rendimento e eficiéncia das intervencdes de manutencdo, o cumprimento
das normas de qualidade, ambiente e seguranca e a consecucdo dos objetivos definidos.

Planear, executar, dirigir e controlar as atividades inerentes a respetiva unidade de
Producdo, em alinhamento com as diretrizes superiores, politicas instituidas e normativos

Produgdo aplicaveis, de modo a garantir a otimizacdo da capacidade instalada, a maximizagdo do
rendimento e eficiéncia das operacdes, o cumprimento das normas de qualidade, ambiente
e seguranca e a consecucdo dos objetivos correspondentes.

Gestdo do sistema integrado (qualidade, ambiente, seguranca), garantindo junto das dreas
funcionais as exigéncias de certificagdo do Sistema de Gestdo Integrado da empresa e dos

Técnica . ; PR A s A
requisitos legais aplicaveis a empresa no ambito do SIG. Realizagdo de estudos e
implementacdo de métodos com vista a melhoria da eficiéncia/reducdo de desperdicios.
Comunicacdo Desenvolve as estratégias de sensibilizagdo e comunicagcdo de todo o sistema VALNOR.

. 03
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ENVOLVENTE

Enquadramento macroecondmico

Em 2022, as principais economias mundiais continuaram a crescer, ainda que abran-
dando em relacdo ao ano anterior. A economia mundial abrandou para 3,2%, em relacdo ao
crescimento observado no ano de 2021 de 6%. Para este crescimento contribuiram as econo-
mias avancadas (2,4%) e as economias de mercado emergentes e em desenvolvimento (3,7%)
(Tabela 5). A manutencdo do elevado nivel de procura, em resultado de programas de apoio
estatais que permitiram mitigar quedas mais acentuadas no rendimento disponivel, em para-
lelo com a disrupcdo provada nas cadeias de producdo na sequéncia da pandemia da Covid-
19 contribuiu para uma pressdo inflacionista que se foi instalando a partir da segunda metade
de 2021 e que se manifestou de forma muito significativa em 2022.

Na area do euro, o crescimento econdémico que, entre 2010 e 2019, se situava em média
em 1,4% situou-se em -6,3% em 2020 e recuperou para 5% em 2021, situando-se nos
3% em 2022.

Crescimento econdmico mundial
(taxa de variacdo real do PIB, em percentagem)

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Economia mundial 34 3,3 38 3,6 2,8 -31 6.0 3,2
Economias avancadas 2,3 1,8 2,5 2,3 1,7 -4,5 5.2 2,4
EUA 2,7 17 2,3 29 2,3 -3.4 57 16
Japdo 16 0.8 1,7 0,6 0.0 -4,6 1,7 17
Area do euro 2,0 19 2,6 19 15 -6.3 5.2 31

Portugal 18 2,0 3,5 2,8 2,7 -84 4,9 6.2
Reino Unido 24 1.7 1,7 13 1.4 -9,8 7.4 3,6

Economias de mercados emergentes

. 43 45 48 46 3,7 2,1 6,6 3,7
e em desenvolvimento

Fonte: FMI (World Economic Outlook, outubro de 2022). | Nota: Detalhes sobre os grupos de paises e a forma de
agregacdo podem ser obtidos em www.imf.org.

A taxa de inflacdo na economia mundial, apés uma subida que ja se tinha revelado no
final de 2021, continuou a subir significativamente em 2022. Em resposta, os bancos
centrais iniciaram ciclos de subida das taxas de juro de referéncia e o fim das politicas
monetdrias ndo convencionais. Nas economias avancadas a taxa de inflacdo passou de
0,7% em 2020 para 7,2% em 2022, uma evolucdo semelhante a da drea do euro, cuja taxa de
inflagdo se situou em 8,3% em média de 2022. A inflacdo também aumentou nas economias
de mercado emergentes e em desenvolvimento, que ja tinham taxas de inflacdo mais altas
em 2020 (5,1%), situando-se em 9,9% em 2022. A subida dos precos dos bens energéticos
foi também muito expressiva. O preco do petréleo dated brent registou um forte aumento de
42% para uma média de 101 USD/bbl face aos 71 USD/bbl do ano anterior.
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Taxa de inflacdo
(taxa de variagdo do indice de pregos no consumidor, valores médios)

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Economia mundial 2,7 2,7 3,2 3,6 3,5 3,2 4,7 8.8
Economias avancadas 0,3 0,7 1,7 2,0 14 0,7 31 7.2
EUA 01 13 21 2.4 18 12 4,7 81
Japdo 08 -01 0,5 1,0 0,5 0,0 -0,2 2,0
Area do euro 0.2 0.2 15 1.8 1.2 0.3 2,6 8,3

Portugal 0,5 0.6 16 1.2 03 -01 09 7.9
Reino Unido 0,0 0,7 2,7 2,5 18 09 2,6 91

Economias de mercados emergentes

. 4,7 4,3 4,4 49 51 51 59 9,9
e em desenvolvimento

Fonte: FMI (World Economic Outlook, outubro de 2022). Nota: Detalhes sobre os grupos de paises e a forma de agre-
gacdo podem ser obtidos em www.imf.org.

A taxa de desemprego diminuiu na maioria das economias avancadas. A reducdo das
taxas de desemprego foi transversal a maioria das economias avancadas, onde se atingiram
valores historicamente baixos. Na drea do euro, a taxa de desemprego desceu para 6,8% em
2022.

Taxa de desemprego
(em percentagem da populacdo ativa)

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Economias avancadas 6,7 6,2 5,7 51 4,8 6,6 5,6 4,5
EUA 53 4,9 4,4 39 3,7 81 54 3,7
Japdo 34 31 2,8 24 24 2,8 2,8 2,6
Area do euro 10,9 101 91 8,2 7.6 79 7,7 6.8
Reino Unido 54 4,9 4,4 4,1 3,8 4,5 4,5 3.8

Fonte: FMI (World Economic Outlook, outubro de 2022). Nota: Detalhes sobre os grupos de paises e a forma de agre-
gacdo podem ser obtidos em www.imf.org

Neste enquadramento, a economia portuguesa continuou a recuperacdo, a um ritmo que
se espera que seja ainda mais acelerado do que em 2021. De acordo com as previsdes do
Ministério das Financas para 2022, arecuperacdo da atividade econémica prevista para 2021
baseia-se na procura interna, em resultado sobretudo do aumento do consumo privado. Tam-
bém a procura externa liquida devera ter um contributo positivo significativo.
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Previsdes para a economia portuguesa
(taxa de variagdo, em percentagem)

2017 2018 2019 2020 2021 2022
PIB - 6ptica de despesa
PIB real 3,5 24 19 -84 55 6,5
Consumo Privado 2,0 31 2,2 -7.1 4,7 54
Consumo Publico 0.2 09 0,6 0.4 4,6 18
Investimento (FBCF) 11,5 5,8 7.3 -2,7 8,7 2,9
Exportacdes 8,4 3,8 2,5 -18,6 13,5 18,1
Importacdes 81 5,8 52 -12,1 133 12,0
Contributos para o crescimento do PIB (em p.p.)
Procura interna 33 3,2 3,0 -5,5 57 4,4
Procura externa liquida 0,2 -0,8 11 -29 -03 2,2
Desemprego e precos
Taxa de desemprego 8,9 7.0 6.4 7.0 6,6 5,6
Inflagdo (IPC) 14 10 0.3 -01 09 7.4
Deflator do PIB 15 1.6 15 19 1.4 4,0
PIB nominal 5.0 4,0 34 -6,5 6,9 10,5

Fonte: INE e Ministério das Financas.

Em relacdo a evolucdo dos precos na atividade econdmica, o deflator do PIB para 2022 devera

ter-se situado em 4%, abaixo do indice de precos no consumidor que se situara em 7,4%.

No mercado de trabalho, registou-se uma diminuicdo da taxa de desemprego, de 6,6% em
2021 para 5,6% em 2022, de acordo com a previsao do Ministério das Financas.

No que se refere as contas externas em termos nominais, em 2022 Portugal mantém a
capacidade de financiamento positiva, em 0,3% do PIB, em resultado do saldo positivo
da balanca de capitais. A pandemia resultante do virus Covid-19 provocou a desaceleracdo
do comércio mundial, com impacto muito significativo e acentuado para as economias mais
expostas, através do turismo como é o caso de Portugal. Desta forma, a balanca de servicos
continua a refletir a significativa redu¢do dos fluxos de turismo. Contudo, e apesar da redu-
cdo internacional dos fluxos de investimento direto estrangeiro, a balanca de capitais conse-

guiu continuar com uma tendéncia positiva (Tabela 9).

Balanca de pagamentos
(em percentagem do PIB)

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Financiamento da economia (em % do PIB)

Balanca corrente e de capital 1.8 1.2 1,0 -01 0.5 0,3
Balanca corrente 1,0 0,3 0,2 -1,2 -1,2 -1,3
Bens e servicos 1,0 0,5 0,2 2,1 -3,0 -2,8
Balanca de capital 0,8 1,0 0,8 11 1,7 1,6

Fontes: INE e Ministério das Financas.
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Enquadramento do Setor

Elaboracdo do plano estratégico dos residuos sélidos urbanos 2030 (PERSU 2030)

tal como ocorreu nos anos de 2020 e de 2021, também em 2022, a EGF manteve a sua par-
ticipacdo e contribuicdo para o desenvolvimento do Plano Estratégico dos Residuos Sélidos
Urbanos, sendo grande a sua expectativa, e a do setor, da sua publicacdo ainda no ano de
2022, o qual se revela essencial para a apresentacdo da parte |l do Plano de Investimentos
para o periodo regulatério 2022-2024 e para que as concessiondrias possam, em articulacdo
com os seus Municipios, elaborar os respetivos planos de acdo 2030 (PAPERSU).

Assim, logo no inicio de maio de 2022, a EGF e as concessiondrias apresentaram a sua pro-
ndncia formal ao documento submetido a consulta publica pela Agéncia Portuguesa Ambiente
(APA), denominado Reciclar 2030.

A publicacdo do PERSU 2030 ndo ocorreu, em junho de 2022, como seria expectavel, nem no
decurso deste ano.

Neste percurso de participacdo legislativa da EGF e concessiondrias, foi ainda remetida no
final de outubro, uma versdo do PERSU 2030 ao Conselho Consultivo, do qual a EGF participa,
sempre que a mesma é suscitada.

€ aguardada a aprovacdo e a publicacdo do PERSU 2030, no ano de 2023, o qual daré a
conhecer as metas individuais de cada sistema e desencadeard a elaboracdo individual de
cada Plano Agdo para o cumprimento do PERSU 2030 (PAPERSU).

Relatério Anual de Caraterizacdo dos Servicos de Aguas e Residuos (RASARP 2021) e
Relatério Anual de Residuos Urbanos (RARU 2021)

€m julho de 2022, a ERSAR publica o relatério anual de caraterizacdo dos servicos de dguas
e residuos em Portugal (RASARP 2021), que sintetiza a informacdo mais relevante referente
a caraterizacdo e evolucdo do setor, referenciada a 31 de dezembro de 2020, incluindo a
avaliacdo da qualidade do servico prestado aos utilizadores, o benchmarking do desempenho
das entidades gestoras, a monitorizacdo legal e contratual e o enquadramento econémico-fi-
nanceiro do setor.

No final do ano, em outubro, foi publicado o Relatério Anual de Residuos Urbanos (RARU
2021) pela APA, onde é caracterizada a gestdo de residuos urbanos pelos Sistemas de Ges-
tdo de Residuos Urbanos (SGRU) referente ao ano de 2021, retrata o desempenho alcancado
em termos nacionais e por cada um dos 23 SGRU existentes em Portugal Continental, relati-
vamente a preparacdo para reutilizacdo e reciclagem, a deposicdo em Aterro. Ndo tendo sido
publicado até ao momento o PERSU 2030, ndo se pode avaliar o cumprimento das metas
estabelecidas pelo PERSU 2030, de forma individual para cada SGRU.

No Relatdrio Anual de Residuos Urbanos 2021, a APA introduziu significativas alteracdes a
metodologia analitica do relatério, realizando a avaliacdo do desempenho do ano recorrendo
as futuras formulas de calculo. Registe-se que a omissa publicacdo do PERSU 2030, deixa
uma lacuna grande sobre qual a trajetdria que se pretende para o setor dos residuos no Pais,
quais as férmulas de calculo para contabilizar esses objetivos individuais dos SGRU e os pro-
prios objetivos em si.
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Destacamos as seguintes notas relativamente a metodologia de calculo divulgada no relatério:

Meta do Plano de Recuperacao e Resiliéncia (PRR):

Para efeitos de contabilizacdo até 2027, consideradas as quantidades no numerador da
férmula de calculo:

- Biorresiduos proveniente da recolha indiferenciada alvo de valorizacdo organica, corres-
pondendo a 54% da fracdo de RU indiferenciado que é valorizada organicamente nas
instalacdes TMB;

- Biorresiduos recolhidos seletivamente e encaminhados para tratamento biolégico;

- Biorresiduos separados e reciclados na origem por compostagem doméstica e comunita-
ria, tendo em conta a metodologia definida no Anexo Il da Decisdo de Execucdo (UE) n.°
2019/1004 da Comissdo, de 7 de junho;

« Residuos reciclaveis encaminhados para reciclagem e/ou preparados para reutilizacdo;
¢ Agregado mineral;

¢ Metais provenientes da incineracdo.

0 denominador da formula de calculo para a preparacado, reutilizacdo e reciclagem inclui os
residuos urbanos produzidos, nomeadamente biorresiduos separados e reciclados na origem
(compostagem doméstica e/ou comunitaria), assim como residuos urbanos preparados para a
reutilizacdo.

Meta de Aterro:

Considera-se no numerador da formula de calculo as seguintes quantidades:

« Residuos urbanos encaminhados diretamente para aterro;

« Residuos resultantes dos tratamentos de triagem, tratamento mecanico, tratamento
mecanico e bioldgico, plataformas de reciclaveis, producao de combustiveis derivados de
residuos e valorizagdo organica.

0 denominador da férmula de cdlculo inclui os residuos urbanos produzidos na area do SGRU.

Planos de Investimentos

€ aguardada a publicacdo do PERSU 2030 para complementar o Plano de Investimentos com
aqueles que sejam adequados ao cumprimento das metas individuais ali estabelecidas e apds
a aprovacdo dos PAPERSU pelas entidades competentes, conforme estabelecido pelo Despa-
cho n.° 6048/2021, de 21 de junho, no qual se refere que, uma vez que “estd em curso a
elaboragdo do Plano Estratégico dos Residuos Urbanos (PERSU 2030), existindo nesta fase
incertezas relativamente aos valores das metas que cada sistema municipal, intermunicipal
e multimunicipal devera alcancar”.

Taxa de Gestdo de Residuos (TGR)

Em maio de 2022, a APA publicou uma ficha técnica “Documento Orientador” relativa a taxa
de gestdo de residuos, nos termos do qual resulta que, em cumprimento do Decreto-Lei n.°
102-D/2020, de 10 de dezembro, os sistemas multimunicipais responsdveis pela recolha
seletiva multimaterial serdo avaliados, para efeitos de liquidacdo da TGR da sua responsabi-
lidade, por dois indicadores de qualidade de servico, estabelecidos pela ERSAR.

O referido documento inclui ainda o agravamento e desagravamento da Taxa de Gestdo de
Residuos, a aplicar apenas em 2024, por referéncia em 2023.
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Portugal 2020 (POSEUR)

O Programa Operacional Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recursos (POSEUR), é o
instrumento nacional, inserido nas Estratégias “Europa 2020" e “Portugal 2020" para o
campo da sustentabilidade e uso eficiente de recursos. A sua intervencdo abrange a totali-
dade do territdrio nacional.

O POSEUR integra 3 eixos de atuacdo, sendo o Eixo Il - “Proteger o Ambiente e Promover a
Eficiéncia na utilizacdo dos recursos”, aquele em que se integram as estratégias para o setor
dos residuos e nomeadamente as candidaturas de projetos que visem a concretizacdo das
metas nacionais e comunitarias inseridas no PERSU 2020. Para a globalidade do setor, e
durante o periodo 2014-20, estdo previstos apoios comunitdrios na ordem dos 306 M€.

No desenvolvimento da sua atividade, a VALNOR tem recorrido aos Fundos Europeus e Estru-
turais de Investimento (FEEI) para a execucdo de investimentos essenciais a prossecucdo do
servico publico de gestdo de residuos urbanos, nomeadamente aos fundos ao abrigo do
POSEUR, que representa e gere uma das quatro dimensdes dos principais constrangimentos
de natureza estrutural de Portugal.

Como os investimentos propostos por esta empresa a cofinanciamento comunitdrio sdo
determinantes, quer para o cumprimento das obrigacdes de servico publico, quer para a
melhoria continua e para a qualidade desse servico, quer ainda para o cumprimento das
metas ambientais nacionais e comunitarias, a VALNOR apresentou, ainda neste quadro comu-
nitdrio (2016-2020), 2 candidaturas ao abrigo do Avisos POSEUR-11-2015-18:

Designacio da Valor Despesa

Candidatura ~ Imputada Elegivel Incentivo  Estado
operacdo ~
Operacdo
Relatério Final
POSEUR-03- Aumento da onregue -
1911-FC- Recolha Seletiva 690916 € 673416 € 572404 € RES osta 3
000038 na VALNOR P
recurso
Hierarquico
POSEUR-03- Comunicacdo
1911-FC- ambiental 114 180€ 114180 € 97 054€  Finalizado
000015 estratégica

Nota: a candidatura POSEUR-03-1911-FC-000015 foi apresentada pelas 11 concessiondrias da EGF e encabecada
pela Valorsul, S.A.

A candidatura enquadra-se no ambito do Sl Investigacdo e desenvolvimento tecnoldgico.
Foram confirmadas as condicdes especificas de acesso previstas no Aviso para Apresentacdo
de Candidaturas n.° 13/S1/2020 - I&DT Empresarial (Copromocdo, Baixa Densidade), e os cri-
térios de elegibilidade quer dos beneficiarios quer do projeto, expressos no Regulamento
Geral dos Fundos Europeus Estruturais e de Investimentos (FEEI) aprovado pelo Decreto-Lei
n.°159/2014 de 27 de outubro, e na Portaria n.° 57-A/2015, de 27 de fevereiro (RECI).

O consoércio promotor é constituido por 2 empresas Evox Technologies, Unipessoal Lda,
Valnor - Valorizacdo e Tratamento de Residuos Sélidos S.A. e por 1 entidade ndo empresarial,
Instituto Politécnico de Castelo Branco, reunindo as competéncias técnicas e cientificas para
0 desenvolvimento do mesmo.
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Candidatura Designacdo da operacdo Elegivel Incentivo Executado Estado
360WASTE+.: Investigacdo e
desenvolvimento de

POCI-01-0247-  tecnologias emergentes da 94 966,48 € 56 833,72 € 12859€  Em execucdo

FEDER-072224  Industria4.0 aplicadas a

recolha inteligente de
residuos urbanos

No ambito do Aviso POSEUR-11-2019-26, a VALNOR viu aprovada em 2020 a seguinte can-
didatura com um incentivo de 85 %, que foi executada durante 2021 e 2022, tendo sido alvo
de trés reprogramacoes temporais, fisica e financeira, tendo sido a ultima em outubro de

2022:

Candidatura Execucdo
Candidatura gesignagaNo Estado
a operagao Elegivel ElegivelNG0 (< cloal  Incentive  EXECUtado Subsidio
g Comparticipado g Elegivel Recebido
Otimizacdo do
POSEUR-03-  Tratamento grajbfg:aecgs
1911-FC- Mecanico e 976 266 € 48014 € 9000€ 829826€ 973760€ 786311¢€ do relatério
000229 Biolégico do final
CTRSU de Avis

Regulamento de servico de gestdo em alta

Durante o ano de 2022, a pedido do Concedente, foi retomado o processo de elaboracdo do
Regulamento de Servico de Gestdo de Residuos Urbanos em Alta, cujo processo é coorde-
nado pela ERSAR, com vista a sua aprovacdo e publicacdo em Diario da Republica pelo
Sistema.

Sistema integrado de gestdo de residuos de embalagens (sigre)

as licencas das Entidades Gestoras do SIGRE foram prorrogadas de 2021 até ao final de
2022 e, novamente, no final de 2022 foram prorrogadas até 2023. Mantém-se a preocupa-
¢do no ambito do SIGRE da auséncia de atualizacdo e de revisdo dos valores de contrapartida,
estabelecidos hd mais de 5 anos e totalmente desfasados dos custos reais de recolha e
tratamento.

No final de dezembro, ocorreu uma reunido de trabalho, coordenada pela APA para uma nova
revisdo das especificacdes técnicas dos reciclaveis (que foi, entretanto, publicada em janeiro
de 2023 pela APA), no sentido de garantir niveis mais elevados de qualidade e que nunca sdo
acompanhados de atualizacdo de precos em linha. Relembramos que as especificacGes técni-
cas para retoma de reciclaveis na sua vasta maioria estd acima dos 90%.

. 04

Envolvente

24

& Valnor Relatério e contas 2022



Legislacdo do setor publicada em 2022

Durante 2022 foram emitidos e publicados diversos diplomas legais a nivel nacional e comu-
nitario que regulam ou impendem sobre areas especificas do setor dos residuos ou ao mesmo
associadas, sendo seguidamente apresentados os mais importantes para a atividade
prosseguida:

Legislacdo

21.01.2022 - A ERSAR publica o Relatdrio da Consulta ao Setor do Guia Técnico n.° 27 -
Guia de avaliacdo da qualidade dos servicos de aguas e residuos prestados aos utilizadores
- 4.2 geracdo do sistema de avaliacdo.

07.02.2022 - Decisdao de Execucdo (UE) 2022/162 da Comissao de 4 de fevereiro de
2022 - Estabelece regras de execucdo da Diretiva (UE) 2019/904 do Parlamento Europeu e
do Conselho relativamente ao calculo, verificacdo e comunicacdo da reducdo do consumo de
determinados produtos de plastico de utilizacdo Unica e das medidas tomadas pelos Estados-
-Membros para atingir essa reducdo.

17.07.2022 - A ERSAR publica o relatério anual de caraterizacdo dos servicos de aguas e
residuos em Portugal (RASARP 2021), que sintetiza a informacdo mais relevante referente
a caraterizacdo e evolucdo do setor, referenciada a 31 de dezembro de 2020, incluindo a
avaliacdo da qualidade do servico prestado aos utilizadores, o benchmarking do desempenho
das entidades gestoras, a monitorizacdo legal e contratual e o enquadramento econémico-fi-
nanceiro do setor.

18.02.2022 JOUE - Publicada no Jornal Oficial das Unido Europeia (JOUE) de 18 de fevereiro,
a Comunicacdo da Comissdo “Orientacdes relativas a auxilios estatais a protecdo do clima
e do ambiente e a energia 2022".

18.02.2022 - Portaria n.° 98-A/2022 - Planeamento e Ambiente e Acdo Climatica - Aprova
o Regulamento do Sistema de Incentivos de Apoio a Producdo de Hidrogénio Renovdvel e
Outros Gases Renovaveis.

08.03.2022 - Regulamento de Execucdo (EU) 2022/388 da Comissdo de 8 de marco de
2022 - Altera o Regulamento de Execucdo (UE) 2018/2066 relativo a monitorizagdo e comu-
nicacdo de informacdes relativas as emissGes de gases com efeito de estufa nos termos da
Diretiva 2003/87/CE do Parlamento Europeu e do Conselho.

14.03.2022 - Despacho n.° 3143-B/2022 - Aprova o orcamento do Fundo Ambiental para o
ano de 2022.

22.03.2022 - Despacho n.° 3369/2022 - Procede a identificacdo das freguesias prioritarias
para efeitos de fiscalizacdo da gestdo de combustivel em 2022.

28.03.2022 - Publicado o Programa de Estabilidade 2022-2026.

31.03.2022 - A APA plblica o Balanco das Atividades desenvolvidas no ambito do PAEC
2018-2020 - Plano de A¢do para a Economia Circular (PAEC) em Portugal e dos Resultados
Alcancados entre 2018 e 2020.

01.04.2022 - Regulamento (UE) 2022/520 da Comissdo de 31 de marco de 2022 - Altera o
Regulamento (CE) n.° 1418/2007 da Comissdo relativo a exportacdo de determinados resi-
duos, para fins de valorizacdo, enumerados no anexo Il ou no anexo IlI-A do Regulamento
(CE) n.° 1013/2006 do Parlamento Europeu e do Conselho para certos paises ndo abrangidos
pela Decisdo da OCDE sobre o controlo dos movimentos transfronteiricos de residuos.

01.04.2022 - Portaria n.° 135-A/2022, que aprova o Regulamento do Sistema de Incentivos
«Empresas 4.0».
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11.04.2022 - Decreto-Lei n.° 30/2022 - Estabelece as regras a que deve obedecer a coloca-
cdo no mercado de matérias fertilizantes, assegurando a execucdo das obrigacdes decorren-
tes do Regulamento (CE) n.° 2003/2003 e do Regulamento (UE) 2019/1009.

18.04.2022 - Decreto-Lei n.° 30-A/2022 da Presidéncia do Conselho de Ministros - Aprova
medidas excecionais que visam assegurar a simplificacdo dos procedimentos de producdo de
energia a partir de fontes renovaveis.

18.04.2022 - Decreto-Lei n.° 30-B/2022 - Didrio da Republica n.° 75/2022, 2° Suplemento,
Série | de 2022-04-18 da Presidéncia do Conselho de Ministros - Aprova o sistema de incen-
tivos «Apoiar as Industrias Intensivas em Gas».

27.04.2022 - a ERSAR publica o Relatério de Monitorizacao do PERSU referente a 2020.

31.05.2022 - Regulamento Delegado (UE) 2022/692 da Comissdo de 16 de fevereiro de
2022 - Altera, para efeitos de adaptacdo ao progresso técnico e cientifico, o Regulamento
(CE)n°1272/2008 do Parlamento Europeu e do Conselho, relativo a classificacdo, rotulagem
e embalagem de substancias e misturas.

04.05.2022 - A APA publica as Normas Técnicas para Centros de Recolha.

27.06.2022 - Recomendacdo do Conselho que visa assegurar uma transicdo justa para a neu-
tralidade climatica.

29.06.2022 - Portaria n° 166/2022 - Segunda alteracdo da Portaria n.° 202/2019, de 3 de
julho, que define os termos e os critérios aplicaveis ao projeto-piloto a adotar no ambito do
sistema de incentivo ao consumidor para devolucdo de embalagens de bebidas em pldstico
ndo reutilizaveis.

21.07.2022 - Portaria n.° 185/2022 - Aprova os tipos de matérias fertilizantes ndo harmo-
nizadas, define o tipo de matérias-primas que podem ser utilizadas na sua producdo e esta-
belece os respetivos requisitos de colocacdo no mercado.

03.08.2022 - A ERSAR coloca a consulta publica do projeto de recomendacdo sobre forma-
cdo de tarifdrios relativos a recolha e tratamento de biorresiduos.

20.09.2022 - Portaria n.° 240/2022 - Décima primeira alteracdo ao Regulamento Especifico
do Dominio da Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recursos, aprovado pela Portaria n.°
57-B/2015, de 27 de fevereiro.

20.10.2022 - A APA publicou o Relatorio Anual de Residuos Urbanos (RARU) 2021 com
informacdo referente ao ano de 2021, sobre a gestdo de residuos urbanos efetuada pelos
Sistemas de Gestdo de Residuos Urbanos (SGRU). O relatdrio visa retratar o desempenho
alcancado em 2021, quer a nivel nacional, quer por cada um dos 23 SGRU existentes em
Portugal Continental, tendo presente as metas estabelecidas em Diretivas Comunitarias
transpostas através do decreto-lei n.° 102-D/2020, de 10 de dezembro, na sua atual
redacdo.

24.10.2022 - A APA publicou o Relatério sobre Movimentos Transfronteiricos de Resi-
duos para o biénio 2019-2020 (Relatério MTR 2019-2020).

07.11.2022 - Decreto-Lei n.° 78/2022 - Altera a Lein.° 30/2021, de 21 de maio, que aprova
medidas especiais de contratacdo publica, o Cédigo dos Contratos Publicos e o Decreto-Lei
n.° 60/2018, de 3 de agosto, que procede a simplificacdo de procedimentos administrativos
necessarios a prossecucdo de atividades de investigacdo e desenvolvimento.

23.11.2022 - O INE divulgou os dados definitivos relativos aos Censos 2021.

09.12.2022 - Decreto-Lei n.° 83/2022 - Completa a transposicdo da Diretiva (UE) 2019/904,
definindo os regimes de responsabilidade alargada do produtor de determinados produtos de
plastico de utilizacdo Unica.

09.12.2022 - Decreto-Lei n.° 84-A/2022 - Altera o regime de avaliacdo e gestdo do ruido
ambiente, transpondo diversas diretivas da Unido Europeia.
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Risco climatico
(Art® 38° da Lei n° 98/2021 de 31 de dezembro)

Consciente do contributo que pode e deve dar para a prossecucdo de vias mais sustentdveis
para o nosso planeta e a nossa economia, consubstanciadas no Acordo de Paris sobre as
AlteracBes Climaticas e na Agenda 2030 da ONU para o Desenvolvimento Sustentavel, o
grupo EGF e, em particular, a VALNOR, em sintonia com o plano estratégico do grupo Mota-
-engil (Building 26 for a Sustainable Future 2022-2026), assumiu em 2022 a Sustentabili-
dade como sua estratégia de desenvolvimento, a concretizar com a incorporacdo dos crité-
rios ESG nas suas decisGes de gestdo.

Neste ambito, a VALNOR e o grupo EGF que integra, tém vindo a delinear o caminho de estru-
turacdo das suas praticas de gestdo de risco, no ambito do que, a semelhanca do que ja ocor-
reu na holding em 2022, serd criado no préximo ano o Departamento de Sustentabilidade e
Gestdo de Risco. Este departamento terd como responsabilidade, entre outras, a avaliacdo do
impacto das dimensdes econdémica, ambiental e social sobre os resultados e ativos das
empresas, bem como o impacto carbdénico da sua atividade.

Ainda em 2022, finalizou-se o Inventdrio de Emissdes de GEE de Ambito 1&2, no quadro das
normas do GHG Protocoll, relativo as atividades da VALNOR e das suas congéneres que
enformam o Grupo EGF, abrangendo os anos 2019 e 2020. O tratamento da informagdo con-
duzird a definicdo dum plano de acdo que permita contribuir para as metas de reducdo de
emissdes de GEE definidas para o Grupo Mota-Engil, no qual a atividade da VALNOR e do
grupo EGF se insere. O desenvolvimento efetuado da ferramenta de calculo Carbon€EGF per-
mitira manter o cdlculo anual das emissGes de GEE, bem como monitorizar a eficacia das
acoes que vierem a ser definidas.

€ hoje consensual que o risco das alteracdes climaticas para o negécio é real e desde ja pre-
sente. €, por isso, necessaria acdo global. Para permitir que duma forma estruturada e exaus-
tiva se analisem os riscos e oportunidades colocados pela necessaria transicdo para uma
economia de baixo carbono, contribuindo com a informacdo necessaria para tomada de deci-
sdo, com conhecimento do impacto financeiro, pretende-se em 2023, sob coordenacdo da
EGF, iniciar a implementacdo das recomendacdes da Taskforce for Climate-Related Financial
Disclosures (TCFD). Nesse ambito, sera realizado um plano estratégico para dar resposta e
mitigar os efeitos das alteracdes climaticas presentes e futuros sobre o negécio.

A titulo de exemplo dos procedimentos em implementagcdo no Grupo, assinala-se o inicio em
2022 do processo piloto de analise de riscos climaticos na atividade da Central de Trata-
mento de Residuos Sélidos Urbanos (CTRSU) da Valorsul, nomeadamente, o risco de cheia na
area da instalacdo como consequéncia da subida do nivel das dguas em resultado de ocorrén-
cias devidas a alteracdes climaticas.

Entretanto, o reporte de informacdo ndo financeira da EGF e das suas participadas é feito
integrado no Relatério de Sustentabilidade do grupo Mota-Engil.
Outros riscos

Os objetivos e as politicas da sociedade em matéria de gestdo dos riscos financeiros estdo
refletidos nas notas anexas as demonstracdes financeiras, nomeadamente na nota 29.

04

Envolvente .

27

@ Valnor Relatdrio e contas 2022



Enquadramento regulatorio

A atividade de gestdo de residuos urbanos, desenvolvida pelas empresas concessiondrias do
Grupo EGF é um servico publico de interesse econdmico geral, indispensavel ao bem-estar
das populacdes, ao desenvolvimento da atividade econdmica e a protecdo do meio ambiente
e da salde publica.

O Grupo EGF é composto por 11 concessionarias do servico publico, em regime de exclusivi-
dade, até 31 de dezembro de 2034, da exploracdo e gestdo do sistema multimunicipal de
recolha seletiva, de triagem, e de valorizacdo e tratamento de residuos sélidos urbanos.

Em termos regulatdrios, as empresas regem-se pelo Regulamento 52/2018 de 23 de janeiro
e seus documentos complementares, nomeadamente:

¢ Documento complementar n° 1 - previsto no Regulamento n.° 222/2018, publicado em
Didrio da Republica de 13 de abril no qual sdo definidas a informacdo e as regras de apre-
sentacdo das contas previsionais;

« Documento complementar n°® 2 - previsto no Regulamento n°® 86/2020, publicado no Dia-
rio da Republica, 2° série, de 4 de fevereiro, no qual sdo definidas a informacdo e regras
de apresentacdo das contas reguladas reais a apresentar ao Regulador em abril de cada
ano;

¢ Documento complementar n° 3 - previsto no Regulamento n.° 395/2018 publicado em
Didrio da Republica de 29 de junho no qual se consagraram os mecanismos que premeiam
bons desempenhos com o objetivo de majorar mais valias ambientais e econdmicas,
sendo estes mecanismos de duas naturezas: () Incentivos, (i) pela superacdo de metas
ambientais (ii) pela eficiéncia de investimentos, e (Il) Majoracdes (i) pela eficiéncia de
operacoes (Il) pela partilha de infraestruturas.

Decorrente da alteracdo introduzida pela Lei n.° 75-B/2020, de 31 de dezembro, que deter-
mina que o plano de investimentos passa a ser aprovado pelo Concedente com parecer da
ERSAR e da APA e que as alteracdes ao regulamento tarifario terdo igualmente de ser apro-
vadas pelo Concedente, em 2021, foi publicado o despacho n.° 3465/2021, de 31 de marco,
republicado pelo Despacho n.° 6048/2021, de 21 de junho, e alterado pelo Despacho n.°
114/2022 de 5 de janeiro de 2022, que estipulou:

« Um calendario transitdrio para a apresentacdo da parte Il do plano de investimento (con-
siderando as metas futuras) em janeiro de 2022. Este prazo ficou comprometido, decor-
rente dos sucessivos atrasos da publicacdo do PERSU 2030;

« A aplicacdo de uma tarifa transitéria para o ano de 2022 e o adiamento da decisdo dos
proveitos permitidos de 2022-2024 para o final do exercicio de 2022.

Neste sentido, durante o ano de 2022, decorreu o processo de aprovacdo das CRP 2022-
2024, com algumas decisoOes intercalares no ambito dos planos de investimentos e custos de
referéncia, no qual se prevé que seja finalizado até ao final de fevereiro de 2023, o qual ird
definir o montante de proveitos permitidos previsionais para o periodo regulatério 2022-
2024 e a definicdo da tarifa a faturar em 2023 que incorpora o ajustamento tarifario de
2021 aprovado. Neste sentido, estdo espelhados nas demonstracdes financeiras apresenta-
das, os efeitos com base no projeto de decisdo da ERSAR recebido em dezembro de 2022.

A gestdo do risco regulatério, pelo impacto que a atuacdo do Regulador tem na esfera das
empresas reguladas, torna-se uma matéria fulcral para as empresas concessionarias e para
0S seus acionistas.
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Regulacdo econémica

No regime em vigor as tarifas sdo definidas pela ERSAR com base num modelo “revenue cap”,
através do qual faz apuramento do valor de “Proveitos Permitidos” para cada periodo regula-
tério de 3 a 5 anos. O periodo regulatdrio em curso é de trés anos e abrange os anos de 2022
a 2024. Destacam-se ainda as seguintes carateristicas do modelo em uso:

e As disposicGes quanto ao modelo de determinacdo dos Proveitos Permitidos e tarifas
aplicaveis, estdo previstas no Titulo IV - Modelo e Determinacdo de tarifas, sendo de
realcar que a determinacdo dos Proveitos Permitidos, nos termos daquele diploma se faz
de acordo com a seguinte expressao:;

Proveitos Permitidos = Custo de Capital + Custo de exploracao - Receitas adicionais
- Beneficios de Atividades Complementares + Ajustamentos + Incentivos - Variacao
do Saldo Regulatério

« 0 calculo do Custo de Capital, que é efetuado em conformidade com a férmula abaixo:

Custo de Capital = (BAR) Base de Ativos Regulados x (TRA)Taxa Remuneracdo dos
Ativos + Amortizacdes do Exercicio

- A Base de Ativos Regulados é constituida pelos ativos afetos a exploracdo das ativida-
des principais. O RTR dispde no n.° 3 do seu artigo 28° que os ativos que constituem a
BAR, sdo valorizados ao menor valor entre o custo histdrico contabilistico liquido de
amortizagdes calculadas nos termos do artigo 33.° daquele mesmo diploma e de subsi-
dios ao investimento, e o valor aprovado em sede de plano de investimentos, corrigido
pelas amortizacdes e subsidios.

¢ Quanto ao apuramento da Tarifa, ele estd referenciado no artigo 41° e 42° do RTR, onde
se estabelece que “.. as tarifas visam recuperar os proveitos permitidos totais fixados...
em funcdo da quantidade de residuos entregues estimada....”,  a tarifa varidvel Unica
aplicdvel a entidades gestoras é definida em funcdo da quantidade total estimada de
residuos urbanos resultantes da recolha indiferenciada, sendo definida pela ERSAR nos
sistemas de titularidade estatal em regime de gestdo concessionada..” assim estda defi-

nido no Anexo | ao RTR que o calculo tarifario é:

Tarifa do servico de Gestao de Residuos = Proveitos Tarifarios / Quantidades de RU
indiferenciados a receber, estimadas

< Quanto aos parametros regulatérios genéricos, estes incluem a taxa de remuneracdo dos
ativos (TRA) e respetivas componentes (taxa de juro sem risco, estrutura de financia-
mento regulatéria, beta dos capitais préprios, prémio de risco de mercado, taxa de remu-
neracdo dos capitais alheios e taxa de imposto) e as taxas de variacdo do IHPC.

A TRA estabelecida para o periodo regulatério 2022-2024, para a VALNOR foi de 6,41%.
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Reporte regulatério 2022

Durante o ano de 2022, foi prestada a seguinte informacdo a ERSAR e ao Concedente:

« Plano de investimentos - Em junho de 2021, a VALNOR, apresentou ao Concedente e
ERSAR, um complemento ao plano de investimentos fase 1 aprovado pelo Concedente
em outubro de 2021, para dar resposta ao Oficio da Senhora Secretaria de Estado do
Ambiente, de 16 de fevereiro de 2021. O qual foi aprovado pelo Concedente em outubro
de 2022.

+ Contas Reguladas Reais (CRR) 2021 - Em abril de 2022, a VALNOR entregou ao regulador
as CRR do exercicio de 2021 o qual inclui um relatério sobre a execucdo dos investimen-
tos no ano de 2021 (também enviado ao Concedente), tendo a ERSAR emitido, o seu
projeto de decisdo sobre os ajustamentos aos proveitos permitidos de 2021 e sua reper-
cussdo nas tarifas de 2023, em conjunto com a decisdo final sobre as CRP 2022-2024 em
dezembro de 2022. A decisdo final esta prevista ser apresentada no final fevereiro de
2023.

e Custo de referéncia 2022 - Em novembro de 2021, a VALNOR, apresentou a ERSAR a
proposta de custos de referéncia referente ao ano de 2022, tendo a ERSAR emitido, apds
periodo de audiéncia previa, a sua decisdo final em agosto de 2022, os quais foram igual-
mente incluidos no projeto de decisdo das contas reguladas previsionais para o periodo
regulatério de 2022-2024 em dezembro de 2022.

« Contas Reguladas Previsionais (CRP) 2022-2024 - Em novembro de 2021, a VALNOR
submeteu a ERSAR a proposta das CRP 2022-2024 em conformidade com o Despacho n.°
114/2022 de 5 de janeiro de 2022, tendo a ERSAR emitido o projeto de decisdo em
dezembro de 2022. A comunicacdo da decisdo final que inclui a aprovacdo da tarifa a
faturar em 2023, esta prevista para o final de fevereiro de 2023.

Regulacdo da qualidade do servico

Nos termos dos seus estatutos compete a Entidade Reguladora assegurar a regulacdo da
qualidade de servico prestado aos utilizadores pelas entidades gestoras, avaliando o desem-
penho dessas entidades. Deste modo, a qualidade de servico de gestdo de residuos urbanos
prestado pelas entidades gestoras é avaliada anualmente, e atualmente, através da aplica-
cdo da 4.? geracdo do sistema de avaliacdo com recurso a de indicadores de desempenho de
qualidade do servico. O “Guia de Avaliacdo da Qualidade dos servicos de aguas e residuos
prestados aos utilizadores - 4.? geracdo do sistema de avaliacdo” foi publicado pela ERSAR
em 29 de dezembro de 2021.

Os resultados deste sistema de avaliacdo sdo parte integrante do Relatério Anual dos Servi-
cos de Aguas e Residuos em Portugal (RASARP). Em setembro de 2022 foi publicado, e divul-
gado no sitio da ERSAR, o RASARP 2022, o qual sintetiza a informacdo mais relevante refe-
rente a caraterizacdo do setor no ano de 2021.
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Regulacdo ambiental

As entidades gestoras dos servicos residuos urbanos do grupo EGF estdo também sujeitas a
intervencdo da APA, o regulador ambiental.

A APA desenvolve ainda atribuic6es no ambito dos residuos enquanto Autoridade Nacional
de Residuos. Destacando-se:

- Assegurar e acompanhar a execucdo da estratégia nacional para os residuos;

- Competéncias proprias de licenciamento;

+ Emissdo de normas técnicas aplicaveis as operacdes de gestdo de residuos;

- Desempenho de tarefas de acompanhamento das atividades de gestdo de residuos;

- Uniformizacdo dos procedimentos de licenciamento;

- Validacdo da informacdo necessaria a aplicacdo do regime econdmico e financeiro da ges-
tdo de residuos e diligenciar no sentido da implementacdo do regulamento relativo a
aplicacdo da TGR.

Durante o ano de 2022, destacamos a participacdo no Conselho Consultivo, sobre o PERSU
2030, coordenado pela Prof. Graca Martinho e pela APA. Ainda neste ambito, em abril de
2022, foi lancada para audiéncia prévia a consulta publica ao PERSU 2030, tendo a EGF em
maio de 2022, em nome das concessiondrias apresentado a sua posicdo ao Plano, no qual
assume como premissas as seguintes questdes fundamentais:

Portugal tem de cumprir as metas ambientais em matéria de residuos;

O Plano Estratégico deve ser claro e assertivo na resposta aos temas decisivos e condicdes
necessarias para o cumprimento das metas ambientais.

A EGF recebeu do Conselho Consultivo em 24 de outubro de 2022 a versdo do projeto de
PERSU 2030, que integra os contributos recebidos em sede de Consulta Publica.

Até ao momento, aguardamos a publicacdao do PERSU 2030.
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GOVERNO
SOCIETARIO

Orgdos sociais e comissdes

Os Orgdos Sociais da VALNOR para o triénio 2021/2023 foram eleitos em Assembleia Geral
de Acionistas de 29 de marco de 2021.

Mesa de assembleia geral

Tendo em conta o estipulado no n.° 1 do artigo 9° do Contrato de Sociedade, a Mesa da
Assembleia Geral é constituida por um Presidente, um Vice-Presidente e um Secretario,
sendo estes escolhidos entre acionistas ou outras pessoas.

A Assembleia Geral é convocada e dirigida pelo Presidente da Mesa ou, na sua auséncia ou
impedimento, pelo Vice-Presidente. Todos os membros sdo eleitos por um periodo de trés
anos, em Assembleia Geral.

Composicdo da mesa da Assembleia Geral

Cargo Nome

Presidente Municipio de Abrantes @
Vice-Presidente Empresa Geral de Fomento, S.A.
Secretario Municipio de Fronteira @

Representado pelo Presidente do Municipio

Governo Societdrio. 05
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Conselho de administracao

0 modelo do governo VALNOR tem como enquadramento os Estatutos da Sociedade, aprova-
dos pelo Decreto-Lei n.° 11/2001, de 23 de janeiro, alterado pelo Decreto-Lei n.° 105/2014
de 2 de julho. Nos termos do n.° 1 do artigo 19° do Contrato da Sociedade, o Conselho de
Administracdo é composto por trés, cinco ou sete Administradores, sendo um Presidente e os
restantes Vogais.

O Conselho de Administracdo é eleito pela Assembleia Geral que desigha, também, o seu
Presidente de entre os Administradores eleitos. Nos termos do n.° 2 do artigo 12° do Con-
trato da Sociedade, e a semelhanca dos restantes drgdos sociais, o Conselho de Administra-
cdo exerce as suas funcdes por periodos de trés anos, podendo ser reeleito.

A atual constituicdo do Conselho de Administracdo (a seguir designado por CA), é a que se
indica no quadro seguinte:

Composicdo atual do Conselho de Administracdo

Cargo Nome

Presidente do CA Luis Masiello Ruiz

Vogal Executivo Nuno André Jesus Alves Heitor
Vogal ndo Executivo Marta Maria Dias Quintas Neves
Vogal ndo Executivo Luis Manuel dos Santos Correia
Vogal ndo Executivo Manuel Joaquim Silva Valério ®

Representado pelo presidente do municipio/representante designado para o efeito
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Notas curriculares dos membros do Conselho
de Administracdo

Presidente do Conselho de Administracao

. v

N a .._\\
. Luis Masiello Ruiz

: Nasceu em 14 de outubro 1964

Habilitacdes Académicas

Engenheiro Agricola pela Universidade Politécnica de Valencia (UPV), Espanha.

Carreira Profissional

De 1988 a 1989 desempenhou fungdes de investigador para a Universidade Politécnica de Valencia na area de
Entomologia nomeadamente no controlo de pragas por processos biolégicos.

No final de 1989 inicia sua carreira profissional na empresa DRAGADOS PROYECTOS ESPECIALES Y MEDIO
AMBIENTE, embrionaria da futura URBASER, empresa espanhola de servigos urbanos e para o meio ambiente
presente em mais de 30 paises.

Durante os primeiros anos (1989-1994) participa ativamente na consolidagdo da DRAGADOS/URBASER como um
dos principais atores no mercado dos residuos em Espanha, iniciando os contratos de concessdo em numerosas
cidades: Elche (Alicante), Ferrol (Corunha), Ceuta (Ceuta), Algeciras (Cadis), Mdrcia, La Laguna (Tenerife), Jerez (Cadis)
e Alcala de Henares (Madrid).

€m 1994 é nomeado Coordenador de Area na URBASER, com responsabilidade de gest&o de vérios contratos de
concessdo e servicos de Recolha de Residuos e Limpeza Vidria assinados com diversos municipios em Espanha.

Em 1998 ocupa a Direcdo de Controlo e Planeamento da URBASER.

Em 1999 a Urbaser adquire as sociedades chilenas STARCO e DEMARCO e é nomeado Diretor Geral e Administrador
Unico para o periodo 1999-2003. As referidas empresas sdo lideres no setor de Recolha e Limpeza Viaria com mais
de 2 500 trabalhadores e opera em mais de 70 contratos com municipios chilenos.

Em 2003 e até 2009 ocupa a Dire¢do Geral do grupo SUMA em Portugal, empresa participada pela URBASER.
Desempenha fungdes de administrador nas sociedades: SiGA S.A.,, TRIU S.A.,, AMBIGERE S.A., CITRAVE S.A.,
INVESTAMBIENTE S.A., TRANSPORLIXOS S.A., NOVAFLEX S.A., NOVABEIRA S.A., SUMA MATOSINHOS S.A, RIMAS.A.
Gerente das sociedades SERURB LDA, STL LDA, UTIL LDA, SUMA PORTO LDA, SUMA ESPOSENDE LDA, SUMA DOURO LDA.
Vice-presidente da APERLU.

Em 2009 é nomeado Administrador-Delegado da sociedade marroquina TECMED MAROC, detida maioritariamente
pela URBASER, cargo que desempenha até 2014. Empresa lider no setor do meio ambiente com mais de 5 700
trabalhadores e contratos com as principais cidades do reino Alauita.

Funcoes atuais

Em 2015 é incorporado na sociedade EGF como Diretor de Planeamento e Controlo.

Em 2016 é nomeado pela EGF para Vogal do Conselho de Administracdo da AMARSUL.

Em 2017 é nomeado pela EGF para Vogal do Conselho de Administracdo da VALNOR, RESINORTE, RESIESTRELA,
VALORMINHO e RESULIMA.

Em agosto 2017 é nomeado Administrador Executivo da EGF.

Em agosto 2017 é nomeado Presidente das sociedades RESIESTRELA, VALNOR, ALGAR.

Em dezembro 2017 é nomeado Presidente da sociedade VALORLIS.
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Administrador (Vogal do CA, em Representacao da EGF)

Nuno André Jesus Alves Heitor
Nasceu em Abrantes, a 4 de maio de 1976

Habilitacdes Académicas

Licenciado em Quimica Aplicada, ramo Quimica Organica pela Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade
Nova de Lisboa.

Pés-graduacdo em Gestdao Ambiental e Auditorias Ambientais pelo Instituto Superior de Ciéncias da Saude do Sul
Executive MBA pelo INDEG-ISCTE Executive Education

Regulation: theory, Strategy, and Practice pela London School of Economics and Political Science (LSE)
Regulatory Delivery pela Florence School of Regulation - FSR Energy

Entre outras, salienta-se a formacdo em Planeamento e Controlo Estratégico, Lideranca Comercial e Negociacdo
Internacional

Carreira Profissional

Iniciou a atividade profissional em 2002 no departamento técnico da Lena Ambiente, onde desempenhou varias
funcdes relacionadas com o controlo ambiental das instalacGes e admissibilidade de residuos em aterro.

Em 2004 comeca a desempenhar fun¢Ges no departamento comercial da Lena Ambiente, passando em 2006 a
assumir a direcdo comercial da empresa. Durante esse periodo participou em varios projetos na area do tratamento
de residuos, ciclo urbano da 4dgua e energia.

Em 2008 passa a ser administrador da empresa Hidrovia, empresa especializa na elaboracdo de projetos de
unidades de tratamento de residuos, sistemas de abastecimento de dgua e sistemas de tratamento de dguas
residuais.

Em 2011 assumiu o cargo de diretor coordenador de residuos da Lena Ambiente, tendo participado em varios
projetos em Portugal e também na internacionalizacdo da empresa. Nesse mesmo ano, assumiu o cargo de
administrador da empresa Resilei e da Ambibatalha.

Em 2012 foi nomeado administrador de varias empresas participadas da Lena Ambiente que operam no sector dos
residuos, nomeadamente da Treciver, Lena Ambiente Il e Ecoambiente.

Em 2015 integra o departamento de estudos e proposta da empresa Suma, sendo convidado nesse mesmo ano para
assumir a funcdo de Diretor Geral da empresa Valorlis.

Funcdes atuais

Em setembro de 2017 é nomeado administrador da empresa Valnor, SA, passando a exercer funcdes executivas a
partir de 1 de janeiro de 2018;

Em novembro de 2017 é nomeado administrador da empresa RESIESTRELA, SA, passando a exercer funcdes
executivas a partir de 1 de janeiro de 2018;
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Administradora (Vogal do CA, em Representacao da EGF)

Marta Maria Dias Quintas Neves
Nasceu a 3 de mar¢o de 1972

Habilitaces Académicas

Licenciada em Direito, com especializacdo em Direito Economico, pela Faculdade de Direito da Universidade Classica
de Lisboa, Pds-Graduacdo em Direito de Concorréncia e Regulacdo.

Carreira Profissional

Iniciou a sua carreira como advogada, num Gabinete de Advocacia, entre 1995 e 1999.

Em 2002 desempenhou funcdes de Diretora do Departamento Juridico da PT Multimédia, S.A., tendo sido
responsavel pela fusdao dos varios departamentos juridicos existentes.

De 2003 a 2005 desempenhou as func¢des de adjunta do Secretario de Estado Adjunto do Ministro da Economia e,
posteriormente, do Ministro das Atividades Econdmicas e do Trabalho, tendo, nomeadamente, transposto o pacote
legislativo de liberalizacdo do mercado energético portugués.

Entre 2006 e 2008, de regresso agora a PT Comunicacdes, S.A., ocupa o cargo de Chefe do Gabinete de
Coordenacdo Econémica e Regulatéria e posteriormente Diretora do Departamento de Regulacdo da PT Portugal,
SGPS até 2011: Nesta funcdo, liderou o processo de negociacdo junto do regulador setorial, ANACOM, que viria a
permitir a segmentacdo nacional do mercado de retalho, com desregulacdo da PT em mais de 40% do territério
nacional e, ainda, a compensacdo, pela primeira vez, da PT como prestadora do servico universal.

De 2011 a 2013, regressa ao governo de Portugal, como Chefe do Gabinete do Chefe do Gabinete do Ministro da
Economia, Trabalho, Transportes, Obras Publicas e Comunicacdes, um dos maiores ministérios da histéria de
Portugal, em que acompanhou vdrios dossiers, entre eles a nova lei da concorréncia e o acordo de concertacdo social
relativo a alteracdo da lei laboral.

Em 2013 mantem o cargo de Diretora de Concorréncia e Assuntos Regulatério, passando em 2015 a fazer parte da
Comissdo Executiva da PT Portugal, SGPS, S.A., tendo acompanhado vdrios processos de concentracdo junto da
Autoridade de Concorréncia e Comissdo Europeia e a negociacdo com o regulador da ndo regulacdo da fibra.

Em 2016 é incorporada na sociedade EGF como Diretora do Gabinete de Regulacdo e Juridico, e na qual liderou a
implementacdo do primeiro periodo regulatério das empresas do Grupo.

Funcoes atuais

€m 2017 foi nomeada Administradora Executiva da Empresa Geral do Fomento, S.A.
€ também em 2017 nomeada pela EGF, vogal dos Conselhos de Administracdo das empresas Valorsul, S.A., Valnor,
S.A, Resulima, S.A. e Resinorte, S.A.
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Vogal do CA, em Representacdo do Municipio Castelo Branco

Luis Manuel dos Santos Correia
Nasceu em Castelo Branco, a 29 de maio de 1964

Habilitaces Académicas

Licenciatura em Organizacdo e Gestdo de Empresas, pelo Instituto Superior de Ciéncias e do Trabalho, em Lisboa.

Carreira Profissional

Iniciou a atividade profissional na Associacdao Comercial, Industrial e de Servicos de Castelo Branco, Idanha-a-Nova e
Vila Velha de Roddo (ACICB). Simultaneamente trabalhou numa empresa de contabilidade e apoio a gestdo de
empresas e lecionou as cadeiras de Contabilidade e Analise Financeira no Instituto Superior de Matematicas e
Gestdo (ISMAG) de Castelo Branco.

Participou na criagdo da Escola Tecnoldgica e Profissional de Castelo Branco, desempenhando fun¢des de Diretor
Financeiro. Posteriormente assumiu as funcGes de Diretor da Escola Profissional de Ildanha-a-Nova.

Em janeiro de 1998 é eleito vereador, inicialmente em regime de ndo permanéncia. Em margo de 1998, assume 0
cargo de Diretor do Centro de Formacdo Profissional de Castelo Branco do IEFP, até agosto de 2001, data em que é
solicitado a exercer o cargo de vereador em regime de permanéncia, com o objetivo de assumir o pelouro de gestao
dos Servicos Municipalizados de Castelo Branco. A modernizacdo dos servicos passou a ser o seu objetivo central,
trabalho reconhecido quando os Servigos Municipalizados obtiveram a Certificacdo de Qualidade ISSO 9001. Apds as
EleicGes Autdrquicas de 2005 passa a exercer as funcdes de Vice-Presidente.

Em 2010 e durante cerca de dois anos, simultaneamente com a vice-presidéncia da Camara Municipal, assume a
presidéncia do CA da Unidade Local de Saude de Castelo Branco (ULSCB), entidade que integra o Hospital Amato
Lusitano e os Centros de Saude dos Concelhos de Castelo Branco, ldanha-a-Nova, Penamacor, Oleiros, Proenca-a-
Nova, Sertd, Vila Velha de Roddo e Macdo.

Em dezembro de 2011, volta a desempenhar as fungdes de vereador em regime de permanéncia, como Vice-
Presidente da Camara Municipal de Castelo Branco e administrador ndo delegado dos Servicos Municipalizados.

Em outubro de 2013 foi eleito Presidente da Camara Municipal de Castelo Branco, tendo sido reeleito em outubro de
2017.

Funcoes atuais

Em setembro de 2016 foi nomeado Vogal do Conselho de Administracdo da empresa Valnor, SA.
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Administrador (Vogal do CA, em Representacdao do Municipio de Sousel)

Manuel Joaquim Silva Valério
Nasceu em Sousel, a 6 de janeiro de 1974

Habilitaces Académicas

Eng. Técnico Agrario, pela Escola Superior Agraria de Santarém

Carreira Profissional

Iniciou a sua atividade provisional em setembro de 1995, com um estdagio de formagdo profissional inerente ao
curso de Producdo Animal;

Durante o ano de 1997 efetuou um estdgio de formacdo profissional numa empresa, desempenhando funcdes
associadas a manutencdo e laboragdo de uma vacaria para producdo de leite e abate;

Em dezembro de 1997 é nomeado 2° Secretario da Assembleia Municipal de Sousel, desempenhando estas funcdes
até dezembro de 2001;

Entre janeiro de 1998 e abril de 1999 exerceu o cargo de Eng.° Técnico Agrario numa empresa de criagdo de gado
bovino (produgdo de leite e para abate);

Em maio de 1999 passa a desempenhar o cargo de Eng.° Técnico Agrario em empresa de comercializagdo de
maquinas e produtos para a agricultura, ocupando estas funcdes até fevereiro 2001;

De dezembro de 2001 é nomeado Vereador em regime de ndo permanéncia da Camara Municipal de Sousel,
mantendo-se neste cargo até outubro de 2005;

Em abril de 2001, assumiu as funcdes de Eng.° Técnico Agrario/Delegado Técnico Comercial, como trabalhador
independente, em empresa de comercializagdo de sementes com realizacdo de ensaios agricolas;

Entre dezembro de 2006 e dezembro 2010 desempenha as funcdes de Eng.° Técnico Agrario/Delegado Técnico
Comercial, como trabalhador independente, em empresa de comercializacdo de fertilizantes para produtos agricolas
De fevereiro 2006 a setembro 2012 desempenha as func¢Ges de Eng.° Técnico Agrario/Delegado Técnico Comercial
em empresa de producdo e comercializacdo de adubos;

De outubro de 2009 a outubro de 2012 desempenha a funcdo de Vereador em regime de ndo permanéncia da
Camara Municipal de Elvas;

De setembro 2012 a outubro 2012 assume as func¢Ges de delegado comercial de uma empresa de adubos;

Entre novembro de 2012 e julho de 2014 desempenha a fungcdo de Vereador em regime de permanéncia da Camara
Municipal de Elvas, passando em julho de 2014 para regime de ndo permanéncia;

Em agosto de 2014 é nomeado Vereador em regime de permanéncia e Vice-Presidente da Camara Municipal de
Elvas, ocupando este cargo até 21 de outubro de 2017;

Em outubro de 2017, tomou posse como Presidente da Camara Municipal de Sousel

Funcoes atuais

Em outubro de 2017, tomou posse como Presidente da Camara Municipal de Sousel;
Em margo de 2018 foi nomeado Vogal do CA da Valnor, S.A,
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Revisor oficial de contas (ROC)/Fiscal Unico

Nos termos da lei, a fiscalizacdo da atividade da sociedade compete a um Fiscal Unico Efe-
tivo, sendo que existe um Fiscal Unico suplente que ndo tem qualquer intervencdo, apenas
entrando em funcdes se o FU sair, conforme decidido pela Assembleia Geral que os elege por

mandatos de trés anos, renovaveis.

Identificacdo do Fiscal Unico

N Designacdo
Umero
Mandato Cargo Nome OROC
Documento Data
Pricewaterhousecoopers &
Associados - Sociedade de
) Revisores Oficiais de Contas, Lda. 183 0 N3,
2021-2023 FU Efetivo representada por: 4432/999 Atan®38AG  29-03-2021
Hugo Miguel Patricio Dias/ Anténio
Alberto Martins Afonso @
2021-2023 FU Suplente  Carlos José Figueiredo Rodrigues 1737 Atan°38AG 29-03-2021

Eleicdo na Assembleia Geral de 29 de marco de 2021, tendo sido substituida a ROC, Dr.? Ana Maria Avila de Oliveira
Lopes Bertdo n.° 1737 pelo ROC Antonio Alberto Martins Afonso, em setembro de 2022.

Comissao de vencimentos

Constituicdo da Comissdo de Vencimentos

Designacdo
Mandato Cargo Nome
Documento Data
2021-2023 Presidente Rui Carlos de Carvalho Lopes (EGF) Atan° 38 AG 29-03-2021
2021-2023 Vogal Municipio de Macdo Atan® 38 AG 29-03-2021

Por renuncia do Eng.° Jodo Frade Sobral Pimental, substituicdo na ata da assembleia geral n.° 39 de 29.03.2022

Representado pelo seu Presidente de Camara
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ATIVIDADE

Cadeia de valor

A VALNOR atua numa extensa e complexa cadeia de valor, agregando um conjunto interde-
pendente de competéncias e valor acrescentado, desde a identificacdo dos recursos - os
Residuos Urbanos (RU) - até a entrega dos produtos finais aos clientes: as entidades gesto-
ras do Sistema Integrado de Gestdo de Residuos de Embalagem (SIGRE), as empresas recicla-
doras, a Rede Elétrica Nacional e os utilizadores do corretivo organico.

Na figura seguinte é apresentada uma visdo da cadeia de valor do negdcio do tratamento e
valorizacdo dos residuos com a especificacdo das diferentes atividades de operacado.

Cadeia de valor da VALNOR

Recolha Tratamento / Destino Final Valorizacdo

] A

Estacdo de Aterro Energia
Transferéncia

A

Ld

Recolha
Indiferenciada

2

Ecocentros Tratamento Valorizagdo Composto
Mecanico Organica

Residuos Urbanos

Outros Fluxos

FER =

Recolha Estacdo de Vidro, Papel,
Multimaterial Triagem Metal, Plastico
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A atividade da VALNOR engloba a gestdo do sistema integrado de recolha seletiva, que com-
preende a recolha e triagem dos materiais destinados a reciclagem, o tratamento mecanico e
biolégico dos residuos urbanos recolhidos pelos municipios e o aproveitamento energético
do biogds produzido no aterro sanitdrio.

Para o desenvolvimento da sua atividade, a VALNOR possui as seguintes infraestruturas:

Instalacdes da VALNOR

Instalacoes Descricao

3 Aterros Sanitarios - Avis, Concavada*, Castelo Branco

16 Ecocentros

7 Estacdes de Transferéncia de RU's

1 Central de Valorizagdo Organica

1 Centro de Triagem de Embalagens

1 Centro de Triagem de Papel

1 Instalacdo de Pré-Triagem e Enfardamento (CIVTRS - Castelo Branco)
1 Centro de Triagem de Residuos Volumosos

1 Unidade de Digestdo Anaerdbia

1 Central de Preparacdo Combustivel Derivado de Residuos

* Aterro sanitdrio encerrado durante o ano de 2011.

Atividade operacional

Recolha e tratamento de residuos indiferenciados de utilizadores municipais

Durante o ano de 2022 foram rececionadas e tratadas 104 734 toneladas de RU Municipais
(residuos urbanos faturados aos municipios), correspondendo a um valor médio mensal de
8 728 toneladas e a uma capitagdo média de 1,180 kg/hab. (populagdo residente de 243 198
habitantes).

Quantidade por municipio
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Analisando a evolucdo das entregas ao longo do ano, verifica-se que a maior producdo de
residuos ocorre durante os meses de Verdo, pese embora essa variacdo ter sido em 2021 mais
linear, fruto das restricdes decorrentes da pandemia.

Distribuicdo mensal dos residuos urbanos de utilizadores municipais
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Comparando as quantidades entregues de RU doméstico indiferenciado com o periodo homé-
logo, verifica-se um ligeiro decréscimo de 2,06 % face a 2021, o que correspondendo a menos
2 044 toneladas.

Em comparacdo com o ano anterior, apresenta-se no grafico seguinte a variacdo por municipio.

Residuos indiferenciados de utilizadores municipais (variacdo face a 2021)
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No grafico seguinte apresenta-se a distribuicdo relativa dos residuos urbanos de utilizadores
municipais:

Distribuicdo por Municipio
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Considerando como primeiro destino, os residuos indiferenciados foram essencialmente
encaminhados para o tratamento mecanico e bioldgico, evitando-se deste modo a deposicdo
direta em aterro sanitario:

Destino dos residuos indiferenciados de utilizadores municipais

89% 87%

[ ] Tratamento mecanico
e biolégico

M Aterro (entrada direta)

2020 2021 2022

No ano de 2022 foram rececionadas e processadas na unidade de Tratamento Mecanico
aproximadamente 88 967 toneladas de residuos urbanos, tendo sido recuperadas aproxima-
damente 2 877 toneladas de materiais reciclaveis, os quais foram entregues a retomadores
licenciados.

Em relacdo a venda de composto, em 2022 foram escoadas 630,7 toneladas.

Recolha seletiva

Os materiais provenientes das recolhas seletivas multimaterial sdo essencialmente encami-
nhados para a unidade de triagem, da qual resulta a expedicdo de papel/cartdo, vidro e de
embalagens de plastico e metal, através do contrato estabelecido com as entidades gestoras
no ambito do SIGRE.

Na totalidade, em 2022 foram recolhidos seletivamente 19 923 toneladas, menos 1 038
toneladas do que em 2021, representando uma diminuicdo de 4,95% face ao periodo
homaélogo.
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Residuos da recolha seletiva multimaterial
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Retomas e vendas

Conforme referido anteriormente, em 2022 foram recuperadas aproximadamente 2 877
toneladas de materiais recicldveis provenientes do TMB e 11 112 toneladas de materiais
recicldveis com origem na Recolha Seletiva.

Reencaminhamento de materiais

B Recolha Seletiva
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Comparando a origem dos reencaminhamentos de 2022, com o periodo homdlogo, verifica-se
uma ligeira diminuicdo dos recicldveis provenientes da recolha seletiva e que resulta da
reducdo do teletrabalho e diminuicdo do fluxo turistico no interior do pais, retomando-se o
nivel de atividade pré-covid. Em relagdo ao TMB, em 2022 verifica-se que as quantidades
retomadas sdo semelhantes as de 2021.
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Todos os residuos rececionados foram devidamente separados e retomados através de ope-
radores licenciados.

Retomas de reciclaveis (TM + RS)
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Producao de energia

Durante o ano de 2022, foram injetados aproximadamente 2,32 GWh de energia elétrica na
rede, decorrente da valorizacdo energética do biogds originado no sistema de digestdo
anaerdbica. Em relacdo ao periodo homdlogo, verifica-se uma ligeira diminuicdo da producdo
elétrica e que resulta de alguma instabilidade na rede elétrica, provocando paragens nos
motogeradores.

Producdo de energia a partir de biogas
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Metas

conforme anteriormente referido, aguarda-se a publicacdo das metas do PERSU 2030, pelo
que para efeitos de quantificacdo de metas pds-2020, considerou-se como referéncia, o defi-
nido no ano de 2020, no PERSU 2020.

Metas
Meta Real 2022 Meta 2020
Preparacdo para a Reutilizacdo e Reciclagem (%) 74% >80%
Deposi¢do de RUB em Aterro (%) 8% <10%
Retomas de Recolha Seletiva (kg/hab.ano) 46 56*

* Meta corrigida de acordo com n° 23, do anexo Ill, do PERSU 2020, tendo em conta a correcdo da producdo de RU,
face ao ano de referéncia 2012
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- Metade Preparacdo para Reutilizacdo e Reciclagem: atingiu-se o valor de 74%, ndo sendo
possivel atingir a meta de 80%. A quantidade proveniente do fluxo de monstros continua
a penalizar a meta PRR na VALNOR;

- Meta de Deposicdo de RUB em Aterro: o resultado obtido foi de 8%, tendo-se atingido a
meta, o que espelha o esforco da VALNOR em reduzir o envio de residuos a aterro;

¢ Meta de retomas de recolha seletiva: atingiu-se o valor de 46 kg/hab.ano. Importa referir
que a meta definida para esta empresa é uma das mais elevadas do pais e que face a
interioridade/diminuicdo da populacdo, é bastante dificil de atingir.

Recursos Humanos

Politica de RH

A Gestdo de Recursos Humanos na VALNOR procura refletir a estratégia e a politica de recur-
sos humanos do Grupo EGF, adotada a nivel corporativo, adaptando-a a sua realidade e ao
setor de atividade em que se insere.

No que diz respeita a Gestdo de RH, destacam-se os seguintes pontos:

- Implementacdo dos médulos de TiME e PayME no SF;

- Disponibilizacdo de cursos em formato e-learning e promocdo de acGes de formacdo em
contexto transversal ao Grupo;

- Consolidacdo da Politica remuneratéria e os pressupostos associados, seja a “igualdade”
de tratamento entre empresas do Grupo, seja a clara diferenciacdo de remuneracdes de
acordo com os niveis de qualificacdo requeridos ou, em qualquer caso que a empresa nao
tem nenhuma pessoa a auferir SMN;

« Areducdo de custos com a Seguranca Social nomeadamente através do maximo aprovei-
tamento dos beneficios legais a celebracdo de contratos de trabalho sem termo de
jovens, seja por via da contratacdo inicial ou da conversdo do contrato de trabalho.

0 ano 2022 marca a consolidacdo da Politica Remuneratdria, iniciada em 2021, sendo de
destacar os seguintes elementos distintivos desta politica:

« Ndo existem casos em que o Saldrio Minimo Nacional seja a referéncia salarial;

- Passou a ser clara a diferenciacdo salarial entre funcdes com niveis de qualificacdo
diferentes;

- Aumentou significativamente a competitividade salarial na atracdo de novos colaborado-
res, mitigando o efeito conhecido da reduzida oferta do mercado para um conjunto signi-
ficativo de perfis funcionais, por exemplo Motoristas ou funcdes associadas a areas de
Manutencdo.

Outra consolidacdo verificada no ano 2022 ocorreu ao nivel das solucdes disponiveis no Por-
tal do Colaborador (SAP Success Factors), tornando-se ainda mais profundamente o modo de
iteracdo de questdes mais administrativas e técnicas entre colaboradores e empresa.

Em 2022 a referida plataforma passou a disponibilizar todos os recibos de vencimento e
qualquer colaborador passou a ter de forma simples e imediata a possibilidade de consulta de
toda a sua vida salarial na empresa.

Foi também disponibilizada na referida plataforma uma ferramenta essencial na desburocra-
tizacdo dos processos administrativos relacionados com a assiduidade - a ferramenta TiME.
Através de um processo simples de workflow, os pedidos de auséncia sdo registados pelos
colaboradores e a respetiva chefia é notificada, via email, para a necessidade de avaliar/
validar/aprovar esse pedido. Todo este processo levou a desmaterializacdo de formularios
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fisicos e quer colaborador quer a chefia passaram a ter disponivel, em tempo real, toda a
informacdo sobre assiduidade. A importancia deste processo fica bem evidente no que diz
respeito a gestdo de férias, permitindo ao colaborador saber exatamente quais os periodos
de férias aprovados que ja gozou, aqueles que ird a gozar e inclusivamente o saldo remanes-
cente ainda ndo marcado/gozado. Para as chefias este processo acrescenta previsibilidade
na gestdo da equipa por permitir em qualquer momento conhecer quantos e quais dos ele-
mentos da equipa estdo ou estardo de férias.

Caracterizacdao de RH

Evolucao do namero de colaboradores

A VALNOR terminou 2022 com 169 colaboradores, o que representa um aumento de 9,74%,
face aos dados registados em 2021.

Total de Colaboradores a 31 dezembro

Ano

2020 156
2021 154
2022 169

Distribuicao de colaboradores por idade

0 quadro de pessoal da VALNOR situa-se maioritariamente entre os 36 e os 45, estando
incluidos nesta faixa etaria 40,82% dos colaboradores.

Estrutura etaria em 2022
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Distribuicao de colaboradores por género

A VALNOR é constituida por 71% de homens e 29% de mulheres:

Colaboradores da VALNOR
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160
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Tipo de Contrato

No que concerne a distribuicdo de colaboradores por tipo de vinculo contratual, esta distri-
buicdo é reflexo da estabilidade dos quadros da empresa, que apresenta 82% do seu quadro
de pessoal com vinculo permanente a empresa.

Vinculo a empresa

Vinculo
Total 2022
Permanente A termo Mandato
Homens 97 22 1 120
Mulheres 41 8 0 49
Total 138 30 1 169

Situacdo contratual dos colaboradores ativos

82%

l Sem termo

B Termo certo
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Antiguidade

A evolucdo do quadro de pessoal da VALNOR, também se evidencia quando analisamos a antigui-
dade dado que 63% dos colaboradores da VALNOR estdo na empresa ha mais de 6 anos.

Antiguidade
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Habilitacoes

Finalmente, ao nivel da escolaridade, a VALNOR carateriza-se por uma predominancia das
qualificacBes basicas (cerca de 60%), que naturalmente se associam ao exercicio de ativida-
des ndo especializadas. Salientdvel é o facto de, nos udltimos anos, temos assistido a uma
diminuicdo de 3 pontos percentuais nos niveis de escolaridade 1.°, 2.° e 3.° Ciclo, o que nos
permite concluir que a VALNOR estd a conseguir atrair colaboradores com maior
escolaridade.

Niveis de escolaridade
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Formacao

Em 2022, assistimos a um acréscimo do nimero de horas de formacdo (3112) abrangendo
aproximadamente o mesmo numero de colaboradores (161), deu-se preferéncia as forma-
cdes na drea da seguranca no trabalho, realizaram-se algumas formacdes on-line mas ja se
verificou um acréscimo das formacdes presenciais.

Formacdo
8 4000 200 8§
2 155 154 161 8
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2000 100
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Comunicacao e educacao ambiental

€Em 2022, a VALNOR, deu continuidade as acdes de comunicacdo de forma dinamizar e impul-
sionar uma imagem positiva e dindmica da empresa, estreitando-se os lacos com os clientes
e potenciando um aumento na recolha de materiais reciclaveis.

No ambito das campanhas, nomeadamente do Programa Ecovalor, Toneladas de Ajuda, Ecoe-
ventos e Acdes no comércio, envolveram 151 entidades (IPSS e escolas), num total de
111 461 participantes, tendo-se contabilizado a recolha de 544 toneladas de residuos reci-
claveis, tendo-se em relagdo ao periodo homdlogo registado um aumento de 400 toneladas
de embalagens.

@covalor q- f‘_h ﬁh

{ SEPARAE
GANHA!!

o, HY

<4/ ecoeventos £ AQUI!

TONELADAS - P

DE AJUDA -

No decorrer do ano de 2022 desenvolveram-se varias campanhas de comunicacdo a nivel
nacional, através das empresas concessionarias da EGF, bem como uma acdo de comunicacdo
que envolveu os municipios e as suas populacdes, financiada pela Sociedade Ponto Verde e
denominada “Reciclar +".

Reciclar +

RECICLAR +

Tornou-se imperativo reunir as forcas vivas dos municipios, de forma a aumentar o seu
desempenho na separacdo multimaterial, tendo-se criado uma campanha na qual foram
nomeados embaixadores da empresa.
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A partir desta realidade, foi criado um banco de imagens que vai ser utilizado no ambito da
campanha “Reciclar +", nomeadamente em outdoors, posts das redes sociais, tendo-se efe-
tuado igualmente a recolha de testemunhos de cidaddos e de outras entidades, homeada-
mente Bombeiros, Forcas de Seguranca e Associacdes).

cartioe pléstico vidro
papel e metal

é connosco! @vanor 2 pontoverse®

Posts Redes Sociais

Como complemento da acdo foram produzidos flyers de apoio as acdes de sensibilizacdo rea-
lizadas nas escolas, comércio e rua, as quais tém como objetivo de esclarecer duvidas e pro-
mover a separacdo seletiva de embalagens.

Verificou-se igualmente uma consolidacdo das campanhas de comunicacdo que sdo desen-
volvidas a nivel nacional, através das empresas concessiondrias da EGF, nomeadamente:
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recycle Bingo
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A Recycle BinGo é uma aplicagdo mdvel da EGF que teve a primeira versdo financiada pelo
Fundo Ambiental do Ministério do Ambiente e cujo objetivo é divertir e educar as familias
portuguesas em torno da tematica da Reciclagem, oferecendo prémios a quem mais recicla.

A aplicacdo Recycle BinGo funciona como um jogo, o que torna a experiéncia de reciclagem
muito mais divertida e compensadora! A missdo principal é fazer visita ao nosso ecoponto
habitual.

Linha da reciclagem

( [‘ LINHA ¢
) reciclagem
800 911 400

Chamada gransita

A VALNOR iniciou um novo servico de contacto e apoio aos cidaddos da sua regido - a Linha
da Reciclagem, que consiste num servico de atendimento PUBLICO, GRATUITO e NACIONAL
que foi criado para dar respostas eficazes ao cidaddo, nomeadamente para responder a duvi-
das, pedidos de informacdo, sugestdes, reclamacoes, elogios e pedidos de servico, relaciona-
dos com a recolha e tratamento de residuos urbanos.

Este novo servico do Grupo EGF, do qual a VALNOR faz parte, vem dar resposta a muitos
pedidos de esclarecimento relativos a gestdo dos residuos urbanos dos municipios abrangi-
dos por esta concessdo.

Comunicacdo integrada nas redes sociais

A comunicacdo da EGF em articulacdo com a VALNOR e as restantes empresas concessiona-
rias, dinamiza uma comunicacdo integrada, conseguindo assim com espirito de grupo, organi-
zar o fluxo de informacdes, alinhar mensagens e fazer com que a empresa atinja o seu publi-
co-alvo de forma precisa, tornando-se peca-chave para o sucesso de estratégias de
crescimento.

Neste ambito, a VALNOR apostou no reforco da informacdo nas redes sociais, nomeadamente no
Facebook, Instagram e Linkedin, permitindo fortalecer a comunicacdo com os seus stakeholders.

Através destas redes sociais e atendendo a necessidade de despertar o espirito de cidadania
das populacdes, os colaboradores da VALNOR assumiram um papel essencial na transmissdo
do trabalho e missdo desta empresa, fazendo com que a mesma se consciencializasse e valo-
rizasse o trabalho realizando, criando-se lacos com a populacdo.
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Campanhas de educacdo ambientais corporativas

Programa Ecovalor

O programa Ecovalor tem como objetivo promover boas praticas ambientais em estabeleci-
mentos de ensino em todo o pais, premiando aquelas que apresentam melhor desempenho
na reciclagem das suas embalagens usadas.

No ambito do Programa Ecovalor, foram dinamizadas acdes de sensibilizacdo online e presen-
ciais, bem como o Concurso Separa e Ganha. Este concurso destina-se a todos os estabeleci-
mentos de ensino e tem como objetivo premiar as escolas que reciclam as suas embalagens
usadas. No ano letivo, que terminou em junho de 2022, registou-se a entrega de 31,5 tonela-
das de plastico/metal e 132,6 toneladas de papel/cartdo, que totalizou um valor de contrapar-
tida de 6 627€, que foram entregues a 90 escolas e IPSS, inscritas no Concurso Separa e Ganha.

Toneladas de ajuda

TONELADAS
DE AJUDA

A campanha “Toneladas de Ajuda” e abriu as portas dos centros de triagem e ecocentros para
receber materiais reciclaveis: os mesmos materiais que colocam no Ecoponto - Plasticos e
metais; Papel e cartdo; embalagens de vidro, e como contrapartida das embalagens entre-
gues, a VALNOR apoia financeiramente Instituicdes de Solidariedade Social que se inscreve-
ram na campanha.

Como resultado da respetiva campanha, a VALNOR recebeu de 14 entidades de acdo social
um total de 51 toneladas de materiais reciclaveis. Como valor de contrapartida, dos materiais
rececionados no ambito desta campanha, tendo sido entregue um valor de 4 471€.

Em 2022, a EGF recebeu diversos prémios corporativos, dos quais se destacam:

Linha da reciclagem

< Mencdo Honrosa | Reconhecimento de Praticas de Responsabilidade Social e Sustentabili-
dade - Eixo Il - Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, ODS 11 (Cidades e Comunidades
Sustentaveis). Prémio atribuido pela APEE - Associacdo Portuguesa de Etica Empresarial;

< Grande Prémio APCE 2021 (atribuido em 2022) - Categoria Multimédia Externo: Website,
blog e apps externas. Prémio atribuido pela APCE - Associacdo Portuguesa de Comunica-
cdo Empresarial.
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Campanha O FUTURO DO PLANETA NAO € RECICLAVEL

e Grande Prémio APCE 2021 (atribuido em 2022) - Categoria Sustentabilidade & ESG: Ambien-
tal. Prémio atribuido pela APCE - Associacdo Portuguesa de Comunicacdo Empresarial.

A comunicacdo da EGF em articulacdo com a VALNOR e as restantes empresas concessiona-
rias, dinamizam uma comunicagdo integrada, conseguindo assim com espirito de grupo, orga-
nizar o fluxo de informacdes, alinhar mensagens e fazer com que a empresa atinja o seu
publico-alvo de forma precisa, tornando-se peca-chave para o sucesso de estratégias de
crescimento. Importa referir que a VALNOR, com o apoio da EGF, comunicou de forma inte-
grada nas redes sociais, e efetuou, (juntamente com as empresas concessionarias da EGF)
um investimento publicitdrio nos media nacionais e regionais e nos érgdos de comunicacao
social com projecdo nacional e regional (Radio Comercial e Jornal de Negécios).

Comunicacao Interna

Na area de comunicacdo interna, assumiu-se o desafio de comunicar de uma forma cimplice e
direta, nomeadamente através da participacdo dos colaboradores da VALNOR em campanhas
de comunicacdo, onde em equipa e através de fotografias e videos, mostrou-se a populacdo o
peso da responsabilidade do trabalho que se efetua em nome da sustentabilidade ambiental.
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VVolume de negocios

Em 2022, o volume de negdcios da VALNOR atingiu os 11 130 mil euros.

Volume de negdcios
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Em 2022, o volume de negdcios da VALNOR aumenta cerca de 31,27% face ao do periodo
homologo, resultando essencialmente do ajustamento tarifario entre aplicacdo da tarifa
transitéria para o ano de 2022 e o do projeto de decisdo dos proveitos permitidos de 2022-
2024 recebido em dezembro de 2022.

Nas Vendas, aumentou cerca de 11,82% relativamente ao periodo homdélogo, justificado
essencialmente pelas variacdes verificadas nos materiais em 2022, realcando as principais
variacdes positivas (Energia e ECAL com +4%, EPS +55%, Aluminio +40%, Vidro +7% valori-
zado ao preco de contrapartida do despacho, sendo que no ano anterior foi pelo preco de
mercado) e negativas (Composto -488%, este material ficou em stock, P/C embalagem -19%,
Metais ferrosos e ndo ferrosos -45%).

Na componente “Prestacdo de Servicos”, regista-se um aumento de 40,26% em relacdo ao
periodo homdlogo justificado essencialmente pela alteracdo da tarifa regulada aplicada aos
municipios, na “Prestacdo de Servicos - Outros”, assinala-se uma diminuicdo de 7,3% em rela-
¢do a 2021, resultante da atividade complementar de rececdo REU/RIB (-287 toneladas
rececionadas).

Os ajustamentos praticados incluidos no volume de negdcio dizem respeito:

e -0.3 Milhdes de Euros de consumo do desvio tarifario de 2021 com base nas quantidades
reais de RU entregues pelos Municipios em 2022;

e +0.2 MilhOes de Euros de ajustamento relativos ao exercicio de 2021 correspondendo a
diferenca entre o valor refletido nas contas estatutdrias de 2021, numa base de estima-
tiva, e o determinado pela ERSAR no seu projeto de decisdo de Contas Reguladas Reais
2021, o qual inclui os ajustamentos extraordindrios considerados em sede de CRR 2021,
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em resultado do impacte da pandemia COVID (27 mil Euros) e ajustamento pelo efeito da
diferenca no critério de contabilizacdo das manutencdes programadas considerado pela
ERSAR a partir de 2022 (213 mil Euros);

- +2 Milhdes de Euros de ajustamentos estimados relativos ao ano de 2022, que, para
além dos ajustamentos correntes do ano, inclui o diferencial entre a tarifa implicita no
calculo da tarifa de transitéria e a implicita no projeto de decisdo quanto aos proveitos
permitidos para o ano de 2022, no montante de +2ME€.

Gastos operacionais

O grafico seguinte apresenta a evolucdo dos principais gastos operacionais:
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Fornecimento e servigos externos Gastos com pessoal

Os Fornecimentos e servicos externos em 2022, registou um aumento de cerca de 1,8%, face
ao periodo homélogo, destacando-se o aumento da rubrica “Conservagdo e reparacdo” (mais
7.72% cerca de +56 mil euros, dos quais 29 mil euros sdo referentes a alteracdo da forma de
registo das manutencdes plurianuais), em “Rendas e alugueres” (mais 23%, + 11 mil euros),
na rubrica “Energia e fluidos” (mais 18,58%, + 230 mil euros), associado essencialmente pelo
aumento dos combustiveis.

Em sentido contrario, verifica-se a diminuicdo da rdabrica “Vigilancia e seguranca” decorrente
da diminuicdo de locais abrangidos (diminuicdo de 8,5%, -35 mil euros). Em comparagdo com
2021, regista-se uma diminuicdo na rubrica “Subcontratos” (diminuicdo de 33,45 %, - 219 mil
euros), a VALNOR decidiu iniciar em 2022, o transporte de residuos indiferenciados entre a
Estacdo de Abrantes e o CIVTRS de Avis através de meios internos. Relativamente a rubrica
“Materiais” (diminuicdo de 32,5%, -27 mil euros), em relacdo ao periodo homologo, a nivel do
consumo de processo nas osmoses, devido a escassez deste tipo de materiais no final de
2021, houve um aumento associado a politica de precos.

Relativamente a rdbrica de “Gastos com pessoal”, em relacdo a 2021, verifica-se um aumento
de 18% e que resulta do aumento do valor do Saldrio Minimo Nacional e da aplicacdo nova
estrutura salarial aplicada na VALNOR.

A implementacdo desta nova estrutura salarial abrangeu ao longo de 2022, cerca de 146
pessoas, sensivelmente 90% do total de colaboradores, o que representa uma assinalavel
iniciativa de valorizacdo e reconhecimento do trabalho e dos trabalhadores da VALNOR,
bem como um incremento na capacidade competitiva para atracdo dos novos colaboradores
que sdo necessarios para a manutencdo e o desenvolvimento do Servico Publico Essencial
que é prestado.
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EBITDA

Em relacdo ao periodo homdlogo, verifica-se um aumento do EBITDA, essencialmente pelo
efeito do aumento do volume de negdcios ter sido superior ao aumento dos gastos operacio-
nais e que permitiu melhorar este indicador, nomeadamente pelo efeito do acréscimo de
tarifa registado em ajustamento tarifario.

Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization
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Em 2022, verificou-se um aumento dos resultados da VALNOR, que resulta dos fatores ante-
riormente referidos, o maior impacto resulta da diferenca entre a aplicacdo da tarifa transi-
tdria para o ano de 2022 e o do projeto de decisdo dos proveitos permitidos de 2022-2024.
Constata-se um ligeiro aumento dos FSE (Trabalhos Especializados, Rendas e Energia/Flui-
dos) bem como nos Gastos com o Pessoal (Incremental de ajuste salarial).

O resultado financeiro aumentou em 2022, decorrente do aumento as taxas de juros asso-
ciadas aos financiamentos que a VALNOR tem em vigor.

Importa ainda referir, que pese embora a VALNOR apresente resultado liquido positivo, os
valores refletidos nas Prestacdes de Servicos s6 serdo recuperados a nivel de tesouraria em
anos aos posteriores.
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Investimento
O investimento do ano de 2022 foi de 3 219 mil€, excluindo as manutencdes plurianuais.

Conforme referido anteriormente, o ano de 2022 foi marcado essencialmente por investi-
mentos de substituicdo de equipamentos em fim de vida util, (e.g. viaturas de recolha sele-
tiva, osmose inversa no Polo de Castelo Branco, semirreboques, contentores) para fazer face
aos desafios futuros.

Relativamente aos novos investimentos, salienta-se a Otimizacdo do TMB do CITVRS de Avis,
submetido a fundos comunitarios, ampliacdo da nave de triagem do CIVTRS de Avis, e a aqui-
sicdo de um sistema seguranca e detecdo precoce de focos de incéndio (CCTV).

Os principais investimentos que transitam para 2023, sdo a instalacdo da nova rede de incén-
dio do CIVTRS de Avis, a construcdo do novo edificio administrativo/escritorio e a construcdo
do novo balneario.

Investimento
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Financiamentos e endividamento

Em 2022, o montante global de financiamentos aumentou em cerca de 1 048 mil euros,
resultado do balanco entre as amortizacdes dos financiamentos existentes e aquisicdo de
novos financiamentos (através de locacdes financeiras na aquisicdo de equipamentos).

De referir que, durante o ano de 2022 foi utilizado o valor do contrato de financiamento do
BEI (European Investment Bank) assinado em 2019, no valor de 2 milhdes de Euros e que
permitiu fazer face as necessidades de investimento da VALNOR.
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PERSPETIVAS
PARA 2023

€Em 2023 a VALNOR dara continuidade a sua missdo, cumprindo as orientacdes estratégicas
dos acionistas e fomentando as melhores praticas no setor para o tratamento e valorizacdo
dos residuos, tal como o tem feito até ao presente.

Tendo como prioridade toda a atividade operacional e a gestdo otimizado dos seus meios e
quadro de pessoal para melhor responder as necessidades dos seus clientes e parceiros acio-
nistas, a VALNOR dara continuidade na procura de maior eficiéncia e eficacia e na execucdo
do restante Plano de Investimento aprovado para o triénio 2022-2024 onde se destaca a
substituicdo de algumas viaturas e maquinas, bem como a reformulacdo da Estacdo de Trans-
feréncia de Elvas e da alteracdo da linha de triagem de papel e cartdo do Tratamento Sele-
tivo para o processamento de rolantes de Tratamento Mecanico.

Logo que seja publicado o documento estratégico do setor, PERSU 2030, a VALNOR dara
seguimento a elaboracdo do seu Plano de Acdo com vista ao cumprimento do estabelecido no
mesmo (PAPERSU). Este Plano servira de base a elaboracdo e submissdo ao Concedente do
Plano de Investimentos 2025-2027, contendo as medidas necessarias ao cumprimento das
metas as quais se encontre obrigada.

0 ano de 2023 serd ainda marcado pela decisdo da ERSAR relativamente as Contas Regula-
das Previsionais 2022-2024 submetidas em novembro de 2021 (no seguimento do projeto
de decisdo emitido pela ERSAR em fevereiro de 2023) e pela elaboracdo por parte da VAL-
NOR do Relatério de Aptiddo Funcional dos Equipamentos (RAFA), documento regulatério
que servirda de base aos investimentos de substituicdo do préximo periodo regulatério
2025-2027.

A VALNOR ira continuar a apostar em campanhas de sensibilizacdo e comunicacdo, visando a
mobilizacdo dos cidaddos do Sistema para a melhoria do comportamento ambiental e preven-
cdo da producdo de residuos, procurando manter sempre a qualidade e niveis de servico,
cumprindo os objetivos de servico publico, indo ao encontro dos clientes municipais e das
populacdes servidas, o qual sera um desafio constante e continuo a que se procurard dar uma
resposta adequada.

Serd garantida a qualificacdo dos recursos humanos através de acGes de formacdo direciona-
das e aimplementacdo das melhores tecnologias disponiveis em toda a atividade da empresa.

Por altimo, refira-se que a VALNOR continuara a fomentar uma proximidade elevada com os
Municipios e um espirito de equipa que nos permita ultrapassar com sucesso os desafios
atuais e futuros, nos quais se inclui a recolha e o tratamento dos biorresiduos, mantendo o
elevado profissionalismo, eficiéncia e exceléncia.

Perspectivas para 2023 . 08

63

€ Valnor Relatdrio e contas 2022



Ve

DO eXE

CACTOS
RELEVANTES
APOS O TERMO

—

RCICIO

x’f Valnor



FACTOS

RELEVANTES

APOS O TERMO DO

EXERCIC

Ndo existem factos relevantes s
decisdo da ERSAR relativamente

O

ubsequentes a reportar, com excecdo do novo projeto de
as Contas Reguladas Previsionais 2022-2024, recebidos

em fevereiro de 2023 e que ndo tiveram alteracdes relevantes face ao registo efetuado no

desvio tarifario de 2022.

Factos relevantes apds o termo do exercicio. 09
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CONSIDERACOES
FINAIS

Informacao complementar

Artigo 397.° do Cadigo das Sociedades Comerciais

Relativamente aos Administradores, a Valnor, S.A. ndo lhes concedeu quaisquer empréstimos
ou créditos, ndo efetuou pagamentos por conta deles, ndo prestou garantias a obrigacdes
por eles contraidas e ndo lhes facultou quaisquer adiantamentos de remuneracdes.

Outras Obrigacoes Legais

Em cumprimento do artigo 20° do decreto-lei n°103/80, de 9 de maio e do artigo 2° do decre-
to-lei 534/80 de 7 de novembro, informa-se que ndo estdo em mora quaisquer dividas ao
Estado ou a Seguranca Social.

Agradecimentos

Ao concluir este relatério, o Conselho de Administracdo ndo quer deixar de exprimir uma
mensagem de agradecimento as entidades e pessoas que mais 0 apoiaram na prossecucao
dos objetivos estabelecidos, nomeadamente:

« Ao Ministério do Ambiente e da Transicdo Energética (MATE) e no ambito do mesmo a
Agéncia Portuguesa do Ambiente (APA);

- Agradecer o apoio recebido da APA (Agéncia Portuguesa do Ambiente), Servicos Descen-
tralizados da APA para assuntos das Regides Hidrograficas (ARH Tejo e Oeste e ARH
Alentejo);

« As Comissdes de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional - Alentejo, Lisboa e Vale do
Tejo e Centro,

A Entidade Reguladora dos Servicos de Aguas e Residuos (ERSAR);
Ao PO SEUR - Programa Operacional Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recursos;

« Aos acionistas Camaras Municipais pela participacdo nos diversos aspetos da atividade
da empresa;

- Ao acionista EGF, pelo apoio que tornou possivel a boa execucdo dos objetivos da Empresa
durante o exercicio decorrido;

< Ao ROC, ao Fiscal Unico e a sua equipa pela disponibilidade e colaboracdo evidenciada;

< A todos os funcionarios e colaboradores da empresa, que com a sua dedicacdo e compe-
téncia tornaram possivel a concretizacdo dos objetivos definidos.

Consideracdes finais. 10
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PROPOSTA
DE APLICACAO
DE RESULTADOS

Nos termos do n.° 2 do artigo 25.° dos Estatutos da Sociedade anexos ao Decreto-Lei n.°
98/2014, de 4 de julho, o Conselho de Administracdo da empresa propde que, o Resultado
Liquido positivo no valor de 992 747,59 euros tenha a seguinte aplicacdo:

(1T

Reservas Legais 49637,38€
Resultados Transitados 708 865,15 €
Reservas Livres 234 245,06 €

Avis, 8 de marco de 2023

0 Conselho de Administracdo

Luis Masiello Ruiz Nuno André Jesus Alves Heitor
Presidente Administrador (Vogal)

Marta Maria Dias Quintas Neves Luis Manuel dos Santos Correia
Administrador (Vogal) Administrador (Vogal)

Manuel Joaquim Silva Valério
Administrador (Vogal)
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NEXO AO
ELATORIO

0 quadro seguinte identifica os acionistas da VALNOR, o nimero de acdes subscritas e o
capital subscrito e realizado por cada acionista:

Estrutura acionista da empresa a 31.12.2022

Acionistas N.° de Acbes % Valor
E.G.F. 5332.751 53,33% 5332.751
M. Alter do Chdo 78807 0,79% 78807
M. Arronches 61 563 0,62% 61 563
M. Avis 105114 1,05% 105114
M. Campo Maior 167 564 1,68% 167 564
M. Castelo de Vide 80 795 0.81% 80 795
M. Crato 88213 0,88% 88213
M. Elvas 466 912 4,67% 466 912
M. Fronteira 71532 0.72% 71532
M. Marvdo 70688 0,71% 70688
M. Monforte 63571 0,64% 63571
M. Nisa 169032 1,69% 169032
M. Ponte de Sor 340 330 3,40% 340 330
M. Portalegre 482 288 4,82% 482 288
M. de Sousel 103689 1,04% 103689
M. de Abrantes 828 415 8,28% 828 415
M. do Gavido 92776 0.93% 92776
M. de Vila de Rei 64 286 0,64% 64 286
M. do Sardoal 79 627 0,80% 79627
M. de Macdo 164 368 1,64% 164 368
M. de Oleiros 64 011 0,64% 64 011
M. de Proenc¢a-a-Nova 98 442 0,98% 98 442
M. de Sertd 174 245 1,74% 174 245
M. de Castelo Branco 599719 6,00% 599719
M. de Idanha-a-Nova 112882 113% 112882
M. de Vila Velha de Roddo 38380 0,38% 38 380
Total 10 000.000 100% 10 000.000

Anexo ao relatério. 12
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CONTAS
DO EXERCICIO

Demonstracdo da posicao financeira

Balancos em 31 de dezembro de 2022 e 2021
(Montantes expressos em Euros)

Ativo Notas 31 de dezembro de

2022
Ativo ndo corrente:
Ativos intangiveis 6 27 397 690
Outros ativos financeiros 4 64 981
Outros créditos a receber 9 8382 006
Ativos por impostos diferidos 11 1286 467
Total do ativo ndo corrente 37 131143
Ativo corrente:
Inventarios 7 49 249
Clientes 8 1720344
Estado e outros entes publicos 12 124992
Outros créditos a receber 9 498 014
Diferimentos 10 419 909
Caixa e depésitos bancarios 4 1755263
Total do ativo corrente 4567771
Total do ativo 41 698 914
Capital proprio e passivo
Capital proprio:
Capital subscrito 13 10 000 000
Reserva legal 13 600 332
Outras reservas 13 2345494
Resultados transitados 13 (708 865)
Outras variacGes no capital préprio 13 7 681 098
Resultado liquido do periodo 992 748
Total do capital proprio 20910 806
Passivo:
Passivo ndo corrente:
Provisdes 14 771
Financiamentos obtidos 15 8286 603
Passivos por impostos diferidos 11 3538914
Total do passivo nado corrente 11 826 288
Passivo corrente:
Fornecedores 17 1516482
Estado e outros entes publicos 12 1535303
Financiamentos obtidos 15 5248576
Outras dividas a pagar 18 573076
Diferimentos 10 88 384
Total do passivo corrente 8961 820
Total do passivo 20788 108
Total do capital proprio e do passivo 41 698 914

0 anexo faz parte integrante do balanco em 31 de dezembro de 2022.

31 de dezembro de
2021

26 643 487
59909
6017 650
1164639
33 885 684

26 756
1524 269
53292
537097
421 357
1914328
4477 098
38362782

10 000 000
600 332
2345494
(326 571)

7 600 875
(382 294)
19837835

99593
5232221
3182441

8514 255

811692
1296 020
7 254 207

532781

115992

10010692
18 524 947
38362782

O CONTABILISTA CERTIFICADO 0 CONSELHO DE ADMINISTRACAO
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Demonstracdes dos resultados por naturezas dos exercicios findos em 31 de dezembro

de 2022 e 2021

(Montantes expressos em Euros)

Rendimentos e gastos

Vendas e servicos prestados
Subsidios a exploracdo

Variacdo nos inventarios da producdo
Fornecimentos e servicos externos
Gastos com o pessoal

Imparidade de dividas a receber
Provisdes

Outros rendimentos

Outros gastos

Resultado antes de depreciacoes, gastos de
financiamento e impostos

Gastos de depreciacdo e de amortizacdo
Subsidio ao investimento

Resultado operacional (antes de gastos de
financiamento e impostos)

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados
Resultado antes de impostos

Impostos sobre o rendimento do periodo
Resultado liquido do periodo

Resultado por acao

0 anexo faz parte integrante da demonstracdo dos resultados por naturezas do exercicio findo em 31 de dezembro

de 2022.

O CONTABILISTA CERTIFICADO

Notas

20
23

21
22

14

23
24

25
13

26
26

11

31 de dezembro de
2022

11129982
39119
22493
(4103 511)
(3 564 876)

(1862)
3334895
(3 376 810)

3479430
(2422 738)
715402

1772094
68 046
(606 760)
1233381
(240 634)
992 748
0,10

31 de dezembro de
2021

8478597
9243

(6 201)

(4 032 054)
(3020 569)
(44 018)
76 760
1239832
(1083 314)

1618277
(2 296 837)
732830

54 270
73950
(572 114)
(443 895)
61600
(382 294)
(0,04)

0 CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Contas do exercicio. 13
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DemonstracOes das alteracGes no capital proprio dos exercicios findos em 31 de dezembro
de 2022 e 2021

(Montantes expressos em Euros)

Outras
variacGes Resultado Total do
no capital liquido do capital
préprio (Nota periodo préprio

Outras  Resultados
reservas  transitados

Capital

Descricdo Notas .
7 subscrito

Reserva legal

Saldo em 1 de janeiro
de 2021 13 10000 000 600332 2345494 (292 085) 8165675 (34 486) 20 784 929

Aplicagdo do resultado

liquido do exercicio findo

em 31 de dezembro de

2020 13 - - (34 486) 34 486 -

Distribuicdo de
dividendos 13 - - -

Realizagdo de capital 13 - - _

Resultado liquido do
exercicio findo em 31 de
dezembro de 2021 13 - - - - (382294) (382294)

Reclassificacdo de

subsidios anteriormente

classificados como

reembolsdveis 13 - - - - - -

Subsidios ao

investimento obtidos/

(reconhecidos) no

exercicio 13 - - - - (723 268) - (723 268)

Impostos diferidos
referentes a subsidios
reconhecidos no periodo 13 158 468 158 468

Saldo em 31 de
dezembro de 2021 10 000 000 600332 2345494 (326 571) 7 600875 (382 294) 19 837 835

Saldo em 1 de janeiro
de 2022 13 10000 000 600332 2345494 (326 571) 7600875 (382 294) 19 837 835

Aplicagdo do resultado

liquido do exercicio findo

em 31 de dezembro de

2021 13 - (382 294) 382294 -

Distribuicdo de
dividendos 13 -

Realizagdo de capital 13 -

Resultado liquido do
exercicio findo em 31 de
dezembro de 2022 13 - - - - 992 748 992 748

Subsidios ao

investimento obtidos/

(reconhecidos) no

exercicio 13 - - - - 102731 - 102731

Impostos diferidos
referentes a subsidios
reconhecidos no periodo 11 - - - (22 508) - (22 508)

Saldo em 31 de
dezembro de 2022 10 000 000 600332 2345494 (708865) 7681098 992 748 20910 806

0 anexo faz parte integrante da demonstracdo das alteragdes no capital préprio do exercicio findo em 31 de dezem-
bro de 2022.

O CONTABILISTA CERTIFICADO 0 CONSELHO DE ADMINISTRACAO
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Demonstracdes dos fluxos de caixa dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021

(Montantes expressos em Euros)

Notas
Fluxos de caixa das atividades operacionais:
Recebimentos de clientes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal
Fluxos gerados pelas operacdes
Pagamento do imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos / (pagamentos)
Fluxos das atividades operacionais (1)
Fluxos de caixa das atividades de investimento:
Pagamentos respeitantes a:
Ativos intangiveis
Recebimentos provenientes de:
Outros ativos
Ativos intangiveis
Subsidios ao investimento 13
Juros e rendimentos similares
Fluxos das atividades de investimento (2)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento:
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos 15
Juros e gastos similares 15
Fluxos das atividades de financiamento (3)
Variacdo de caixa e seus equivalentes (4) = (1) + (2) + (3)
Aumento/reducdo de depdsitos bancarios cativos
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 4
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 4
Depdsitos bancdrios cativos 4
Caixa e dep6sitos bancarios no fim do exercicio 4

0 anexo faz parte integrante da demonstracdo dos fluxos de caixa do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022.

O CONTABILISTA CERTIFICADO

31 de dezembro de
2022

10679 389
(4 990 745)
(2090 231)
3598413

(10 298)

(1897 155)

1690 960

(2 543 382)
(2 543 382)

37 364
819 498
1273
858135
(1685 247)

3102317
3102317

(2 670 690)
(596 405)
(3 267 095)
(164 778)
(159 065)
(2 295)
1578569
1421 800
333463
1755 263

31 de dezembro de
2021

10 480 458
(4 984 433)
(1954 695)
3541330

20429
(1301 563)
2260196

(779 371)
(779 371)

9886
111 583
9563
321
131352
(648 019)

(1243 213)
(506 074)
(2 749 286)
(2 749 286)
(137 109)
(362)
1715316
1578569
335758
1914328

0 CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Contas do exercicio. 13
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(Montantes expressos em Euros)

Nota introdutoria

A Valnor-Valorizacdo e Tratamento de Residuos Sélidos, S.A. (adiante designada por “Valnor”
ou “Empresa”) é uma sociedade anénima, constituida em 2001, criada como sistema multimu-
nicipal, pelo Decreto-Lei n°. 11/2001, de 23 de janeiro, com sede social no Centro Integrado
de Valorizacdo e Tratamento de Residuos Sélidos de Avis/Fronteira, situado na Herdade das
Marrads, freguesia de Figueira e Barros, concelho de Avis, e tem como objeto social, em regime
de concessdo de servico publico, a exploracdo e a gestdo de um sistema multimunicipal de
tratamento e recolha seletiva de residuos urbanos, conforme termos estabelecidos. A reali-
zacgdo de atividades no ambito da concessdo, compreende o tratamento de residuos urbanos
gerados nos concelhos de Abrantes, Alter do Chdo, Arronches, Avis, Campo Maior, Castelo
Branco, Castelo de Vide, Crato, Elvas, Gavido, Fronteira, ldanha-a-Nova, Macdo, Marvdo, Mon-
forte, Nisa, Oleiros, Ponte de Sor, Proenca-a-Nova, Portalegre, Sardoal, Sertd, Sousel, Vila de
Rei e Vila Velha de Réddo.

Nos termos do Decreto-Lei n.° 45/2014, de 20 de marco, o Governo privatizou a Empresa,
que anteriormente permanecia como uma sub-holding da Empresa Aguas de Portugal para o
setor dos residuos. A alienacdo do capital social da EGF a Suma Tratamento, S.A. (“Suma Tra-
tamento”, empresa detida maioritariamente pelo Grupo Mota-Engil), teve como consequéncia
a alteracdo do enquadramento juridico das entidades gestoras dos sistemas multimunicipais
de tratamento de residuos. Neste quadro, o Governo reviu o regime juridico aplicavel a atua-
cdo das entidades gestoras de sistemas multimunicipais de tratamento e de recolha seletiva
de residuos urbanos.

Desta forma, através do Decreto-Lei 96/2014, de 25 de junho, foram aprovadas as bases da
concessdo da exploracdo e gestdo, em regime de servico publico, dos sistemas multimunici-
pais de tratamento e de recolha seletiva de residuos urbanos, atribuida a entidades de capi-
tais exclusiva ou maioritariamente privados. Foi também aprovado um novo Regime Remu-
neratério, tendo sido publicado pelo regulador o RTR- Regulamento tarifario de residuos,
com um novo modelo regulatério a vigorar a partir de 1 de janeiro de 2016. O contrato de
concessdo foi objeto de reconfiguragdo, com vista a adaptacdo do seu contetdo as novas
bases da concessado, tendo o periodo da respetiva concessdo sido alargado até 2034.

As demonstracdes financeiras anexas sdo apresentadas em Euros, dado que esta é a moeda
utilizada preferencialmente no ambiente econémico em que a Empresa opera.

Estas demonstracdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo, na reu-
nido de 8 de marco de 2023, contudo as mesmas estdo ainda sujeitas a aprovacdo pela
Assembleia Geral. € entendimento do Conselho de Administracdo que estas demonstracdes
financeiras refletem de forma verdadeira e apropriada as operacdes da Empresa, bem como
a sua posicdo e desempenhos financeiros e fluxos de caixa.

Impacto das Decisdes da ERSAR - ajustamentos 2021 e CRP 2022

Foi definida pela ERSAR a aplicacdo de uma tarifa transitéria para o ano de 2022 e o adia-
mento da definicdo dos proveitos permitidos para o periodo regulatério de 2022-2024 face:
« A conclusdo do processo de revisdo das Contas Reguladas Previsionais (CRP) 2019-2021

apenas em agosto de 2021;

« A alteracdes ao processo de aprovacdo do plano de investimentos, que passou para a
esfera do Concedente, em vez da ERSAR;

« A incertezas do setor pela auséncia da publicacdo do Plano estratégico e das metas
ambientais 2030; e

- Aimportancia de um olhar critico sobre a evolucdo da tarifa municipal e, concomitante-
mente, para temas estruturantes, como o financiamento do setor.

Contas do exercicio. 13
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O projeto de decisdo sobre os proveitos permitidos totais e as tarifas reguladas para o
periodo regulatério 2022-2024 foi recebido a 30/11/2022. O diferencial de proveitos permi-
tidos foi repercutido na rubrica de Vendas e servicos prestados em 2022, e sera faturado aos
Municipios em 2024 (n+2) juntamento com o desvio tarifario do ano.

No que respeita ao ajustamento contabilizado no ano 2022 (com capitalizacdo), o mesmo
inclui os seguintes efeitos (nota 9):

< Correcdo do ajustamento tarifario do ano de 2021, por via da revisdo das Contas Regula-
das Reais (CRR) da concessdo, no valor de 243 513 Euros, determinado de acordo com o
previsto no artigo 37° do RTR. Este valor inclui o ajustamento associado ao COVID-19 de
27 183 Euros e ao reconhecimento das amortizacdes associadas as manutencdes pluria-
nuais realizadas até 2021 e ainda ndo refletidas na tarifa de 213 152 Euros, face a alte-
racdo da ERSAR considerar em proveitos permitidos a totalidade das manutencdes no
respetivo ano de realizacado.

« Ajustamento tarifdrio do ano 2022 no valor de 2 040.381 Euros, que inclui o ajustamento
da diferenca entre a tarifa transitéria e tarifa a aprovada de 2 053.963 Euros e o valor de
-13 582 Euros referente as restantes componentes do ajustamento tarifario do ano.

Referencial contabilistico de preparacao das demonstracées financeiras

Referencial contabilistico

As demonstracoes financeiras anexas foram preparadas no quadro das disposicdes em vigor
em Portugal, em conformidade com o Decreto-Lei n°® 98/2015 de 2 de junho, que alterou o
Decreto-Lei n° 158/2009 de 13 de julho, e de acordo com a estrutura concetual, as Normas
Contabilisticas e de Relato Financeiro ("NCRF") e as Normas Interpretativas (“NI") consigna-
das, respetivamente, nos avisos 8254/2015, 8256/2015 e 8258/2015, de 29 de julho de
2015, as quais no seu conjunto constituem o Sistema de Normalizagdo Contabilistica (“SNC").

Acresce referir que o modelo das demonstracoes financeiras e o quadro de contas também
foram alterados, respetivamente, pela Portaria n° 220/2015 de 24 de julho de 2015 e Decla-
racdo de Retificacdo n® 41-B/2015 de 21 de setembro de 2015 e pela da Portarian® 218/2015
de 23 de julho de 2015 e Declaracdo de Retificacdo n® 41-A/2015 de 21 de setembro de 2015.

De ora em diante, o conjunto daquelas normas e interpretacdes serdo designadas generica-
mente por "NCRF" ou “SNC".

O SNC estabelece que, sempre que as NCRF ndo deem resposta as necessidades dos utiliza-
dores em termos de tratamento contabilistico de determinadas situacdes, estes deverdo
supletivamente recorrer, em primeiro lugar, as Normas Internacionais de Relato Financeiro,
tal como adotadas pela Unido Europeia (“IFRS"), de seguida, as outras IFRS ainda ndo adota-
das pela Unido Europeia.

Neste contexto, é entendido como aplicavel ao caso das concessodes de servico publico em
geral, e ao caso da Empresa em particular, a interpretacdo efetuada pelo International
Accounting Standards Board ("IASB") relativamente a esta temdtica e vertida na IFRIC 12 -
Acordos de Concessdo de Servicos (“IFRIC 12").

Comparabilidade das demonstracoes financeiras

Os elementos constantes nas presentes demonstracdes financeiras sdo, na sua totalidade,
comparaveis com os do exercicio anterior, apresentados como comparativos nas presentes
demonstracdes financeiras, com excecdo do tratamento contabilistico, que segue o trata-
mento regulatério preconizado pela ERSAR, dado as manutencdes plurianuais (Notas 1.1, 21,
25). No projeto de decisdo da ERSAR das contas reguladas previsionais de 2022-2024, a
mesma considera estas manutencdes, na totalidade do opex e até entdo o valor era diferido
pela sua amortizacdo. Desta forma, a partir de 2022 as manutencdes estdo contabilizadas
em FSE. E, os valores por amortizar de 2021, foram amortizados na totalidade em 2022 e o
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valor ainda ndo refletidas na tarifa foi ajustado e considerado em sede de CRR 2021. Consi-
deramos que o impacto desta alteracdo ndo é materialmente relevante no contexto das
demonstracdes financeiras da Empresa, pelo que ndo houve lugar a reexpressdo dos
comparativos.

Principais politicas contabilisticas

As principais politicas contabilisticas adotadas na preparagdo das demonstracdes financeiras
anexas sdo as seguintes:

Bases de apresentacdo

As demonstracdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operacoes, a partir dos livros e registos contabilisticos da Empresa, mantidos de acordo com
as NCRF em vigor a data da elaboracdo das demonstracdes financeiras.

O Conselho de Administracdo procedeu a avaliacdo da capacidade de a Empresa operar em
continuidade, tendo por base toda a informacdo relevante, factos e circunstancias, de natu-
reza financeira, comercial ou outra, incluindo acontecimentos subsequentes a data de refe-
réncia das demonstracdes financeiras, disponivel sobre o futuro. Em resultado da avaliacdo
efetuada, o Conselho de Administracdo concluiu que a Empresa dispde de recursos adequa-
dos para manter as atividades, ndo havendo intengdo de cessar as atividades no curto prazo,
pelo que considerou adequado o uso do pressuposto da continuidade das operacdes na pre-
paracdo das demonstracdes financeiras.

Ativos intangiveis

Ativos da concessao - IFRIC 12 - Acordos de concessao de servicos

Os ativos adquiridos/construidos pela Empresa, ao abrigo do contrato de concessdo, sdo ati-
vos afetos a concessdo, correspondendo a respetiva infraestrutura concessionada.

A IFRIC 12 aplica-se a contratos de concessdo de servico publico nos quais o concedente
controla (regula):

« 0s servicos a serem prestados pela Concessiondria (mediante a utilizacdo da infraestru-
tura), a quem e a que preco; e

¢ quaisquer interesses residuais sobre a infraestrutura no final do contrato.
A IFRIC 12 aplica-se a infraestruturas:

- construidas ou adquiridas pelo operador a terceiros;
- jaexistentes e as quais é dado acesso ao operador.

Desta forma, e atendendo ao acima descrito, a concessdo da Empresa encontra-se abrangida
no ambito desta IFRIC pelas seguintes razdes:

e a Empresa possui um contrato de concessdo de servico publico celebrado com o Estado
Portugués (“Concedente”) e por um periodo pré-definido;

e aEmpresa efetua a prestacdo de servicos publicos mediante a utilizacdo de infraestrutu-
ras, conforme definido em detalhe nas Notas 6 e 30;

< 0 concedente controla os servicos prestados e as condicdes em que sdo prestados, atra-
vés do regulador ERSAR;

< os diversos ativos utilizados para a prestacdo dos servicos revertem para o concedente
no final do contrato de concessao.
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Esta interpretacdo estabelece os principios genéricos de reconhecimento e mensuracdo de
direitos e obrigacOes ao abrigo de contratos de concessdo com as caracteristicas menciona-
das anteriormente e define os seguintes modelos:

Modelo do ativo financeiro - quando o operador tem um direito contratual incondicional de
receber dinheiro ou outro ativo financeiro do concedente, correspondente a montantes
especificos ou determinaveis, o operador devera registar um ativo financeiro (conta a
receber). Neste modelo, a entidade concedente dispde de poucos ou nenhuns poderes
discricionarios para evitar o pagamento, em virtude de o acordo ser, em geral, legal-
mente vinculativo.

Modelo do ativo intangivel - quando o operador recebe do concedente o direito de cobrar
uma tarifa em funcdo da utilizacdo da infraestrutura, deverd reconhecer um ativo
intangivel.

Modelo misto - este modelo aplica-se quando a concessdo inclui simultaneamente compro-
missos de remuneragdo garantidos pelo concedente e compromissos de remuneragdo
dependentes do nivel de utilizacdo das infraestruturas da concessdo.

Deste modo e atendendo aos termos do contrato de concessdo, nomeadamente no que se
refere ao modelo remuneratério, foi entendido que as operac6es da Empresa sdo enquadra-
veis no modelo do ativo intangivel, em virtude, essencialmente, das concessiondrias terem o
direito incondicional de cobrar os utilizadores e assumirem os riscos operacionais, de inves-
timento e de financiamento da concessdo.

Nesse enquadramento e em relacdo ao valor residual dos ativos afetos a concessdo (de
acordo com o contrato de concessdo, a Empresa tem o direito de ser ressarcida no final da
concessdo com base no valor liquido contabilistico dos ativos concessionados), este foi inte-
grado, igualmente, como uma parte do ativo intangivel, sendo remunerado anualmente de
acordo com o regulamento tarifdrio em vigor.

Atendendo ao enquadramento acima descrito, os ativos afetos a concessdo (ativos intangi-
veis) encontram-se valorizados ao custo de aquisicdo ou de produgdo, deduzidos de amortiza-
coes e perdas por imparidade acumuladas. As amortizacdes sdo reconhecidas numa base siste-
matica/linear durante a vida Gtil estimada dos ativos intangiveis. O efeito de alguma alteracdo
a estas estimativas é reconhecido prospetivamente na demonstracdo dos resultados.

Para fins de amortizacdo dos ativos afetos a concessdo, foi tido em consideracdo o método
que reflete o modelo pelo qual se espera que os beneficios econédmicos futuros dos ativos
sejam consumidos pela Empresa. Desta forma, e atendendo ao acima descrito, a Empresa
considera que o método de amortizacdo que melhor reflete o padrdo de consumo esperado
dos beneficios econédmicos futuros do ativo intangivel é a amortizacdo em fungdo das taxas
de amortizacdo definidas e aprovadas pelo regulador (ERSAR), por ser esta a base do seu
rendimento anual, ou seja, os ativos concessionados sdo amortizados em conformidade com
0 modelo de remuneracdo subjacente ao Regulamento Tarifario.

Importa ainda referir que o direito atribuido no ambito do contrato de concessdo, consiste na
possibilidade de a Empresa cobrar tarifas em fungcdo dos custos incorridos com as infraestru-
turas. Assim, tendo em consideracdo a metodologia de apuramento de tarifas, a base de
remuneracdo é apurada atendendo a cada item de ativo concessionado em especifico, o que
pressupGe a necessidade de componentizacdo do direito. Consequentemente, considera-se
que o direito é componentizavel por partes distintas a medida que se vdo concretizando as
diversas bases de remuneracao.

Desta forma, o ativo intangivel vai sendo aumentado a medida que se vdo concretizando as
diversas infraestruturas afetas a concessdo, sendo registado com base no seu custo de aquisi-
cdo/construcdo e diminuido a medida que se vdo consumindo os beneficios econémicos futuros.

Relativamente aos subsidios ao investimento afetos aos ativos, estes sdo reconhecidos na
demonstracdo dos resultados na mesma cadéncia da amortizacdo dos ativos.
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No ambito do contrato de concessdo em vigor enquadravel, a atividade de construgdo é sub-
contratada externamente a entidades especializadas. Por conseguinte, a Valnor ndo tem
qualquer margem na construcdo dos ativos afetos a concessao.

Locacoes

As locacOes sdo classificadas como financeiras sempre que os seus termos transferem subs-
tancialmente todos os riscos e recompensas associados a propriedade do bem para o locata-
rio. As restantes locacGes sdo classificadas como operacionais. A classificacdo das locacGes é
feita em funcdo da substancia e ndo da forma do contrato.

Os ativos adquiridos mediante contratos de locacdo financeira, bem como as corresponden-
tes responsabilidades, sdo registados no inicio da locacdo pelo menor de entre o justo valor
dos ativos e o valor presente dos pagamentos minimos da locacdo. As locacdes financeiras
sdo repartidas entre encargos financeiros e redugcdo da responsabilidade, por forma a ser
obtida uma taxa de juro constante sobre o saldo pendente da responsabilidade.

As locacGes operacionais sdo reconhecidas como gasto numa base linear durante o periodo
da locagdo.

Subsidios

Os subsidios do Governo apenas sdo reconhecidos, quando existe uma certeza razoavel de
que a Empresa ird cumprir com as condi¢des exigidas para a sua atribuigdo.

Subsidios ao investimento

Os subsidios de Governo ndo reembolsaveis, relacionados com a aquisicdo de ativos intangi-
veis, sdo reconhecidos inicialmente no capital préprio, juntamente com os respetivos ajusta-
mentos por impostos, sendo posteriormente reconhecidos numa base sistematica como ren-
dimento do exercicio, de forma consistente e proporcional com as amortizacdes dos ativos a
Cuja aquisicdo se destinam.

Subsidios a exploracao
Os subsidios a exploracdo sdo reconhecidos na demonstracdo dos resultados de acordo com

0s gastos incorridos.

Provisoes, passivos contingentes e ativos contingentes

Provisoes

Sdo reconhecidas provisdes apenas quando a Empresa tem uma obrigacdo presente (legal
ou implicita) resultante de um acontecimento passado, é provavel que para a liquidacdo
dessa obrigacdo ocorra uma saida de recursos e o montante da obrigacdo possa ser razoa-
velmente estimado.

0 montante reconhecido das provis6es consiste no valor presente da melhor estimativa na
data de relato dos recursos necessarios para liquidar a obrigacdo. Tal estimativa é determi-
nada tendo em consideracdo os riscos e incertezas associados a obrigacado.

As provisdes sdo revistas na data de relato e sdo ajustadas de modo a refletirem a melhor
estimativa a essa data.
Passivos contingentes

Os passivos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstracdes financeiras, sendo divul-
gados sempre que a possibilidade de existir uma saida de recursos englobando beneficios
econémicos ndo seja remota, nem provavel.

Contas do exercicio. 13

81

€ Valnor Relatdrio e contas 2022



Ativos contingentes

Os ativos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstracdes financeiras, sendo divulga-
dos quando for provavel a existéncia de um influxo econémico futuro de recursos.

Ativos e passivos financeiros

Os ativos e os passivos financeiros sdo reconhecidos no balanco quando a Empresa se torna
parte das correspondentes disposicdes contratuais.

Os ativos financeiros e os passivos financeiros sao mensurados ao custo ou ao custo amorti-
zado deduzido de eventuais perdas de imparidade acumuladas (no caso de ativos financei-
ros), quando:

e Sejam a vista ou tenham uma maturidade definida;

« Tenham associado um retorno fixo ou determindvel; e

« Ndo sejam ou ndo incorporem um instrumento financeiro derivado.

O custo amortizado corresponde ao valor pelo qual um ativo financeiro ou um passivo finan-
ceiro é mensurado no reconhecimento inicial, menos os reembolsos de capital, mais ou menos
a amortizacdo cumulativa, usando o método da taxa de juro efetiva, de qualquer diferenca
entre esse montante na maturidade. A taxa de juro efetiva é a taxa que desconta exata-

mente os pagamentos ou recebimentos futuros estimados no valor liquido contabilistico do
ativo ou passivo financeiro.

Os ativos e passivos financeiros ao custo ou ao custo amortizado incluem:

« Clientes;

< Créditos a receber;

* Fornecedores;

e Qutras dividas a pagar;

« Financiamentos obtidos.

Caixa e equivalentes de caixa

A rubrica de caixa e seus equivalentes inclui nhumerario e depdsitos bancarios com venci-
mento inferior a trés meses que possam ser imediatamente mobilizaveis ou com risco insig-
nificante de alteracdo de valor.

Imparidade de ativos financeiros

Os ativos financeiros sdo sujeitos a testes de imparidade em cada data de relato. Tais ativos
financeiros encontram-se em imparidade quando existe uma evidéncia objetiva de que, em
resultado de um ou mais acontecimentos ocorridos apds o seu reconhecimento inicial, os
seus fluxos de caixa futuros estimados sdo afetados negativamente.

Para os ativos financeiros mensurados ao custo amortizado, a perda por imparidade a reco-
nhecer corresponde a diferenca entre o valor liquido contabilistico do ativo e o valor pre-
sente dos novos fluxos de caixa futuros estimados descontados a respetiva taxa de juro
efetiva original.

Para os ativos financeiros mensurados ao custo, a perda por imparidade a reconhecer cor-
responde a diferenca entre o valor liquido contabilistico do ativo e a melhor estimativa do
justo valor do ativo. As perdas por imparidade sdo registadas em resultados no periodo em
que sdo determinadas.
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Subsequentemente, se o montante da perda por imparidade diminui e tal diminuicdo pode ser
objetivamente relacionada com um acontecimento que teve lugar apés o reconhecimento da
perda, esta deve ser revertida por resultados. A reversdo deve ser efetuada até ao limite do
montante que estaria reconhecido (custo amortizado) caso a perda ndo tivesse sido inicial-
mente registada. A reversdo de perdas por imparidade é refletida em resultados.

Desreconhecimento de ativos e passivos financeiros

A Empresa desreconhece ativos financeiros apenas quando os direitos contratuais aos seus
fluxos de caixa expiram, ou quando transfere para outra entidade o controlo dos ativos
financeiros e todos os riscos e beneficios significativos associados a posse dos mesmos. Sdo
desreconhecidos os ativos financeiros transferidos relativamente aos quais a Empresa
reteve alguns riscos e beneficios significativos, desde que o controlo sobre os mesmos tenha
sido cedido.

A Empresa desreconhece passivos financeiros apenas quando a correspondente obrigagdo
seja liquidada, cancelada ou expire.

Rédito
O rédito é mensurado pelo justo valor da contraprestacdo recebida ou a receber. O rédito

reconhecido esta deduzido do montante de descontos e outros abatimentos. O rédito é reco-
nhecido liquido de impostos.

O rédito proveniente da venda de energia e produtos valorizaveis é reconhecido quando
todas as seguintes condicdes sdo satisfeitas:

- Todos os riscos e vantagens associados a propriedade dos bens foram transferidos para
o comprador;

- A Empresa ndo mantém qualquer controlo sobre os bens vendidos;

- 0 montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

« E provavel que beneficios econémicos futuros associados a transacdo fluam para a
Empresa;

- Os gastos incorridos ou a incorrer com a transacdo podem ser mensurados com
fiabilidade.

A tarifa encontra-se suportada num contrato estabelecido com o cliente, em que o preco da
venda se encontra definido.

O rédito proveniente da prestacdo de servicos é reconhecido com base na percentagem de
acabamento da transacdo/servico, desde que todas as seguintes condicGes sejam
satisfeitas:

- 0 montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

< E provavel que beneficios econémicos futuros associados a transacdo fluam para a
Empresa;

+ Os gastos incorridos ou a incorrer com a transacdo podem ser mensurados com
fiabilidade;

« A fase de acabamento do servico pode ser mensurada com fiabilidade.
O reconhecimento do rédito para as atividades concessionadas é efetuado com base na tarifa

aprovada pelo regulador (ERSAR) determinada pelos proveitos permitidos em funcdo da
quantidade de residuos da recolha indiferenciada.
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A tarifa tem a finalidade de recuperar:

A amortizacdo dos ativos da concessdo associados a atividade regulada;

Retorno no valor médio contabilistico dos ativos associados a atividade regulada, de acordo
com as taxas definidas pelo regulador;

Os custos operacionais associados a atividade regulada.

Desvios Tarifarios

O regulamento tarifario, emitido pela ERSAR, define a férmula de calculo dos proveitos permi-
tidos das atividades reguladas e contemplam nessa férmula de cdlculo o apuramento dos des-
vios tarifarios que sdo recuperados até ao segundo ano apds a data em que 0s mesmos sdo
gerados, encontrando-se assim definido o periodo no qual estes desvios sdo recuperados.

Desta forma, a Empresa apura, em cada data de relato e de acordo com os critérios definidos
pelo regulamento tarifario publicado pela ERSAR, os desvios apurados entre os proveitos
permitidos recalculados com base em valores reais e os proveitos faturados.

Atendendo a legislacdo e enquadramento regulatério em vigor acima descrito, os desvios
tarifarios apurados pela Empresa em cada exercicio cumprem um conjunto de caracteristicas
(fiabilidade de mensuracdo, direito a sua recuperacdo, transmissibilidade dos mesmos e inci-
déncia de juros) que suportam o seu reconhecimento como rédito, e como ativo, no ano em
que sdo apurados. Tal racional é igualmente valido quando sdo apurados desvios tarifarios a
entregar os quais sdo configuraveis como passivos e menos rédito.

Nas situacdes em que as concessionarias tém um Desvio tarifario Ativo, a tarifa foi inferior a
definida pela ERSAR, é constituido um acréscimo de rendimentos na medida em que a tran-
sacdo ja foi realizada, existe o direito de recuperar, mas a mesma ndo foi faturada.

Nas situacdes inversas, ou seja, hos casos em que o Desvio tarifario é Passivo, a tarifa foi
superior a definida pelo regulador, este diferencial é tratado como um diferimento, na medida
em que este “excesso de tarifa” foi faturado, mas a sua regularizacdo ndo ird dar origem a um
pagamento futuro por parte da concessionaria nem a emissdo de notas de crédito, sendo
este diferencial realizado via reducdo de faturacdo subsequente.

A data da aprovacdo das demonstracdes financeiras, ndo foram ainda submetidas as Contas
Reguladas Reais referentes ao ano de 2022, que serdo submetidas a ERSAR até 28 de abril
de 2023, e consequentemente ndo é conhecida a decisdo da ERSAR sobre as mesmas.

Imparidade de ativos intangiveis e ativos fixos tangiveis

Sempre que exista algum indicador que os ativos intangiveis e ativos fixos tangiveis possam
estar em imparidade, é efetuada uma estimativa do seu valor recuperavel a fim de determi-
nar a extensdo da perda por imparidade (se for o caso).

Quando ndo é possivel determinar o valor recuperavel de um ativo individual, é estimado o
valor recuperavel da unidade geradora de caixa a que esse ativo pertence.

0O valor recuperavel do ativo ou da unidade geradora de caixa consiste no maior de entre: (i)
0 justo valor deduzido de custos para vender e (ii) o valor de uso. Na determinacdo do valor
de uso, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados usando uma taxa de desconto
que reflita as expectativas do mercado quanto ao valor temporal do dinheiro e quanto aos
riscos especificos do ativo ou da unidade geradora de caixa relativamente aos quais as esti-
mativas de fluxos de caixa futuros ndo tenham sido ajustadas.

Sempre que o valor liquido contabilistico do ativo ou da unidade geradora de caixa for supe-
rior ao seu valor recuperavel, é reconhecida uma perda por imparidade. A perda por impari-
dade é registada de imediato na demonstracdo dos resultados.
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A reversdo de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores é registada
quando ha evidéncias de que as perdas por imparidade reconhecidas anteriormente ja ndo
existem ou diminuiram. A reversdo das perdas por imparidade é reconhecida na demonstra-
cdo dos resultados. A reversdo da perda por imparidade é efetuada até ao limite do montante
que estaria reconhecido (liquido de amortizagcGes) caso a perda ndo tivesse sido registada.

Imposto sobre o rendimento

Os impostos sobre o rendimento correspondem a soma dos impostos correntes com os impos-
tos diferidos. Os impostos correntes e os impostos diferidos sdo registados em resultados,
salvo quando os impostos diferidos se relacionam com itens registados diretamente no capi-
tal proprio. Nestes casos, os impostos diferidos sdo igualmente registados no capital
proprio.

Os impostos correntes sobre o rendimento sdo calculados com base no lucro tributavel do
exercicio. O lucro tributdvel difere do resultado contabilistico, uma vez que exclui diversos
gastos e rendimentos que apenas serdo dedutiveis ou tributaveis em exercicios subsequen-
tes, bem como gastos e rendimentos que nunca serdo dedutiveis ou tributdveis de acordo
com as regras fiscais em vigor.

Os impostos diferidos referem-se as diferencas temporarias entre os montantes dos ativos e
passivos para efeitos de relato contabilistico e os respetivos montantes para efeitos de tri-
butacdo, bem como os resultados de beneficios fiscais obtidos e de diferencas temporarias
entre o resultado fiscal e contabilistico.

Sdo geralmente reconhecidos passivos por impostos diferidos para todas as diferencas tem-
porarias tributdveis.

Sdo reconhecidos ativos por impostos diferidos para as diferencas temporarias dedutiveis,
porém tal reconhecimento unicamente se verifica quando existem expectativas razoaveis de
lucros fiscais futuros suficientes para utilizar esses ativos por impostos diferidos. Em cada
data de relato é efetuada uma revisdo desses ativos por impostos diferidos, sendo os mes-
mos ajustados em funcdo das expectativas quanto a sua utilizacdo futura.

Os ativos e os passivos por impostos diferidos sao mensurados utilizando as taxas de tribu-
tacdo que se espera estarem em vigor a data da reversdo das correspondentes diferencas
temporarias, com base nas taxas de tributacdo (e legislagdo fiscal) que estejam formalmente
emitidas na data de relato.

Especializacdo dos exercicios

Os gastos e rendimentos sdo reconhecidos no periodo a que dizem respeito, de acordo com o
principio da especializacdo de exercicios, independentemente da data/momento da sua fatu-
racdo. Os gastos e rendimentos cujo valor real ndo seja conhecido sdo estimados.

Os gastos e rendimentos imputaveis ao periodo corrente e cujas despesas e receitas apenas
ocorrerdo em periodos futuros, bem como as despesas e receitas que ja ocorreram, mas que
respeitam a periodos futuros e que serdo imputadas aos resultados de cada um desses perio-
dos, pelo valor que lhes corresponde, sdo registados nas rubricas de diferimentos.

Inventarios

As mercadorias, bem como as matérias-primas, subsidiarias e de consumo, sdo valorizadas ao
custo de aquisicdo, utilizando-se o custo médio como método de custeio para o registo do
consumo.

Os subprodutos, produtos acabados e intermédios sdo valorizados ao seu custo de producdo,
no entanto, nas situacdes em que o valor do custo/producdo é superior ao valor liquido de
realizacdo sdo registadas perdas por imparidade pela respetiva diferenca. O valor liquido de
realizacdo representa o preco de venda estimado deduzido de todos os custos estimados
necessarios para concluir os inventarios e para efetuar a sua venda.
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As variacOes do exercicio nas perdas por imparidade de inventdrios sdo registadas na
demonstracdo dos resultados por naturezas.

Encargos Financeiros com empréstimos obtidos

Os encargos financeiros relacionados com empréstimos obtidos sdo reconhecidos como gas-
tos a medida que sdo incorridos.

Os encargos financeiros de empréstimos obtidos relacionados com a aquisicdo ou construgdo
de infraestruturas sdo capitalizados, sendo parte integrante do custo do ativo. A capitaliza-
cdo destes encargos financeiros tem inicio quando comecam a ser incorridos dispéndios com
0 ativo e prolongam-se enquanto estiverem em curso as atividades necessarias para prepa-
rar o ativo para o seu uso pretendido ou para a sua venda. Tal capitalizacdo cessa quando
substancialmente todas as atividades necessdrias para preparar o ativo para o Seu uso pre-
tendido ou para a sua venda estejam concluidas. Adicionalmente, a capitalizacdo é suspensa
durante os periodos extensos em que o desenvolvimento das atividades atras referidas seja
interrompido. Quaisquer rendimentos gerados por empréstimos obtidos antecipadamente
relacionados com um investimento especifico sdo deduzidos aos encargos financeiros elegi-
veis para capitalizacdo.

Ativo regulatério/ Passivo regulatério

Em 1 de janeiro de 2016 e tendo como referéncia as demonstracdes financeiras de 31 de
dezembro de 2015, as concessiondrias aferiram quanto a existéncia de uma responsabili-
dade para com o concedente (“Saldo regulatério”), sendo esta determinada tendo por refe-
réncia os montantes dos acréscimos de gastos referentes a amortizacdes acumuladas de
investimento contratual por realizar, deduzido do montante de imposto diferido que lhe
estava associado e do valor contabilistico liquido de amortizacdo e subsidios do conjunto de
bens e ativos que ndo integraram a base de ativos regulados relevante para efeito de apura-
mento dos proveitos permitidos. Nos casos em que aquele montante foi negativo, aquela
responsabilidade, “Passivo Regulatorio”, foi registada no passivo, quando positivo, foi regis-
tado um “Ativo Regulatério, ou Direito Contratual”. Subsequentemente, quando é estimada
uma variacdo anual de tarifas superior a 2% aos proveitos anualmente permitidos as conces-
siondrias, o excedente aquele valor pode ser deduzido ao Passivo Regulatério, quando este
exista. No final das concessées, caso ainda exista Passivo Regulatério, o correspondente
montante serd deduzido ao valor residual da Base de Ativos Regulados (BAR) a que as con-
cessionarias terdo direito. Nos casos em que foi determinado um “Ativo Regulatério”, o
mesmo é amortizado ao longo do periodo da concessdo.

Juizos de valor, pressupostos criticos e principais fontes de incerteza associadas a
estimativas

na preparacdo das demonstracdes financeiras anexas foram efetuados juizos de valor e esti-
mativas e utilizados diversos pressupostos que afetam o valor contabilistico dos ativos e
passivos, assim como os rendimentos e gastos do periodo.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados com base no melhor conhe-
cimento existente a data de aprovacdo das demonstracdes financeiras dos eventos e transa-
cdes em curso, assim como na experiéncia de eventos passados e/ou correntes. Contudo, pode-
rdo ocorrer situacdes em periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data de aprovacdo
das demonstracGes financeiras, ndo foram consideradas nessas estimativas. As alteracdes as
estimativas que ocorram posteriormente a data das demonstracdes financeiras serdo corrigi-
das de forma prospetiva. Por este motivo e dado o grau de incerteza associado, os resultados
reais das transacdes em questdo poderdo diferir das correspondentes estimativas.
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Os principais juizos de valor e estimativas efetuadas na preparacdo das demonstracdes
financeiras anuais foram as seguintes:

- Perdas por imparidade de contas a receber;
« Recuperabilidade dos impostos diferidos ativos sobre prejuizos fiscais;
« Reconhecimento e valorizacdo de provisdes;

- Estimativa de desvio tarifario a repercutir em tarifas futuras e especializacdo de receita
tendo por base o modelo regulatério da ERSAR;

« Recuperabilidade dos ativos intangiveis.

Acontecimentos ap6s a data do balanco

Os acontecimentos apds a data do balanco que proporcionem informacdo adicional sobre
condicdes que existiam a data do balanco sdo refletidos nas demonstracdes financeiras. Os
acontecimentos apds a data do balanco que proporcionem informacdo sobre condices que
ocorram apos a data do balanco sdo divulgados nas demonstracGes financeiras, se forem
considerados materiais.

Demonstracao dos fluxos de caixa

A demonstracdo dos fluxos de caixa é preparada de acordo com o método direto. A Empresa
classifica na rubrica de caixa e equivalentes de caixa os ativos com maturidade inferior a trés
meses, ou para os quais o risco de alteracdo de valor é insignificante. Para efeitos da demons-
tracdo dos fluxos de caixa, a rubrica de caixa e equivalentes de caixa compreende, também,
os descobertos bancdrios incluidos no balanco na rubrica de financiamentos obtidos.

A demonstracdo dos fluxos de caixa encontra-se classificada em atividades operacionais, de
investimento e de financiamento.

As atividades operacionais englobam os recebimentos de clientes e os pagamentos a forne-
cedores, ao pessoal e outros relacionados com a atividade operacional.

Os fluxos de caixa abrangidos nas atividades de investimento incluem, nomeadamente, os
recebimentos e pagamentos decorrentes da compra e venda de ativos intangiveis e tangi-
veis, se aplicavel.

As atividades de financiamento abrangem, designadamente, os pagamentos e recebimentos
referentes a empréstimos obtidos, contratos de locacdo financeira e pagamento de
dividendos.

Caixa e depésitos bancarios e outros ativos financeiros

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, os componentes da rubrica de caixa e depdsitos banca-
rios tinham a seguinte composicdo:

2022 2021
Caixa 300 300
Depdsitos bancdrios imediatamente mobilizaveis 1421500 1578269
Caixa e equivalentes 1421 800 1578569
Depésitos bancarios cativos 333463 335758
Caixa e depositos bancarios 1755 263 1914 328
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Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a rubrica “Depdsitos bancdrios cativos”, no montante
de 333 463 Euros e 335 758 Euros, respetivamente, dizem respeito a um depdsito que ndo
se encontra disponivel para uso da Empresa, correspondendo a uma contragarantia prestada
para garantir o total e pontual cumprimento das obrigacGes decorrentes do contrato de
financiamento celebrado com o Banco Europeu de Investimento ("BEI”, Nota 15), originando
um depdsito cativo.

Este apenas pode ser mobilizado para reembolsar capital e/ou pagar juros e outras despesas
bancdrias ao abrigo deste contrato de financiamento. O montante deste depdsito devera
apresentar um saldo minimo ndo inferior a soma de capital, juros e outros encargos a pagar
pela Valnor ao BEI nos 6 meses seguintes, de acordo com o plano de pagamentos definido em
contrato e que a data de 31 de dezembro de 2022 e 2021 era, em ambas as datas, de
333 333,33 Euros.

Em 31 dedezembrode 2022 e 2021, arubrica outros ativos financeiros ndo correntes incluem:

2022 2021

Titulos de Capital da CCAM do Norte Alentejano, CRL 53310 53310
Fundo de Compensacdo do Trabalho 11671 6599
64 981 59 909

Politicas contabilisticas, alteracoes nas estimativas e erros

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 ndo ocorreram alteracdes de politicas
contabilisticas relativamente as utilizadas na preparacdo das demonstracdes financeiras do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, nem foram reconhecidos erros materiais ou
alterac@es significativas das estimativas contabilisticas relativas a exercicios anteriores,
com excecdo do referido nas notas 1.1 Impacto das Decisdes da ERSAR e 2.2 Comparabili-
dade das demonstracdes financeiras.
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Ativos intangiveis

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, os movimentos ocorridos
nos ativos intangiveis, bem como nas respetivas amortizacdes e perdas por imparidade acu-
muladas, foram os seguintes:

2022
Utilli)zi;iia:[g gg Investimentos em Oqtros at,ivo.s Total
Infraestruturas curso intangiveis
Ativo bruto:
Saldo inicial 72104782 20436 479 528 72 604 746
Transferéncias 2978853 (2978 853) - -
Adicdes - 3218590 - 3218590
Abates (290 534) - - (290 534)
AlienacBes (222 531) - - (222 531)
Saldo final 74570570 260172 479528 75310271
Amortizacdes e perdas por imparidade acumuladas:
Saldo inicial (45693 001) - (268 258) (45 961 259)
Amortizacdes do exercicio
(Nota 25) (2 211 468) - (211 270) (2 422 738)
Abates / alienacGes 471416 - - 471 416
Saldo final (47 433 053) (479 528) (47 912 581)
Valor liquido 27 137 517 260172 - 27 397 690
2021
Utillijzi;egi;g gg Investimentos em Oqtros at’ivqs Total
Infraestruturas curso intangiveis

Ativo bruto:
Saldo inicial 71452 438 265022 364 052 72081512
Transferéncias 1037778 (1153 254) 115477 -
Adigdes 185693 908 668 - 1094 361
Abates (164 645) - - (164 645)
Alienaces (406 481) - - (406 481)
Saldo final 72104782 20436 479528 72604 746
AmortizacGes e perdas por imparidade acumuladas:
Saldo inicial (44 044 965) - (190 583) (44 235 548)
AmortizacOes do exercicio
(Nota 25) (2 219 162) - (77 675) (2 296 837)
Abates / alienacdes 571127 - - 571127
Saldo final (45 693 001) . (268 258) (45 961 259)
Valor liquido 26411781 20 436 211270 26 643 487
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Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, o Direito contratual subjacente ao investimento reali-
zado nos ativos que integram as infraestruturas utilizadas na prestacdo do servico era con-
forme segue:

Valor liquido contabilistico

Classes
2022 2021
Aterros Sanitarios 4521 529 4494 386
Tratamento mecanico 5578472 5771295
Valorizacdo Organica e Bioldgica 8183971 7 552228
Incineragdo - -
Triagem e ecocentros 1688 680 1488 356
Transferéncias e Transportes 2701916 2559515
Recolha Seletiva 1923504 1800871
Selagens de Aterros - 506 397
Biogas de aterros 113 365 86 411
ETAR-ETAL 1866 073 1323584
Producdo CDR 605 562 650 907
Estrutura 214618 198 267
27 397 689 26 432 217

Os principais investimentos realizados no decorrer do exercicio findo em 31 de dezembro de
2022, foram os seguintes:

< Otimizacdo do tratamento mecanico e biolégico (TMB) do CITVRS de Avis, no montante
1 012.049 Euros;

« Osmose inversa de Castelo Branco, no montante de 701 478 Euros;

* Viaturas de recolha seletiva, no montante de 322 200 Euros;

- Semirreboques para transferéncia de residuos, no montante de 170 000 Euros;

< Ampliacdo da nave da triagem do CITVRS de Avis, no montante de 83 723 Euros;

- Sistema seguranca e deteg¢do precoce de focos de incéndio (CCTV), no montante de
68 756 Euros;

- Contentores fechados para transferéncia de residuos, no montante de 56 880 Euros
« Rede de iluminacdo exterior do CITVRS de Avis, no montante de 55 984 Euros;
- Software de gestdo de rotas, no montante de 41 748 Euros;

* Mini pa carregadora, no montante de 40 500 Euros;
€m 31 de dezembro de 2022 encontram-se em curso os seguintes investimentos mais relevantes:

- Instalacdo da nova rede de incéndio do CIVTRS de Avis, no montante de 133 311 Euros;
¢ Prensa de cartdo, no montante de 57 600 Euros;

- Prensa de metais para tratamento mecanico, no montante de 19 110 Euros;

- Construcdo do novo edificio administrativo/escritério, no montante de 19 552 Euros;

e Construcdo do novo balneario, no montante de 12 600 Euros;

+ Selagem parcial do aterro de Castelo Branco, no montante de 9 419 Euros;

- Software de gestdo documental, no montante de 6 130 Euros.
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Inventarios

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a rubrica de inventdrios é composta, essencialmente
por embalagens provenientes do processo de recolha seletiva.

2022 2021

Produtos acabados:
Embalagens 23 686 17 591
Papel 14911 8438
Vidro 840 497
Outros 9812 231
49 249 26 756

A variacdo dos inventarios da producdo dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e
2021, tinha a seguinte composicdo:

2022 2021
Saldo inicial 26 756 32958
RegularizacGes de inventarios - -
Saldo final 49 249 26 756
Variacdo dos inventarios da producdo 22493 (6 201)

Clientes

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, os clientes tém a seguinte composicdo:

2022 2021
Montante Imparidade Montante Montante Imparidade Montante
bruto acumulada liquido bruto acumulada liquido
Correntes: - - -
Clientes
municipais 1120416 - 1120416 960 988 - 960 988
Outras
entidades 1241195 (641 267) 599 928 1202 686 (639 406) 563 280
2361611 (641 267) 1720344 2163674 (639 406) 1524 269

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, as contas a receber de clientes incluem saldos com
partes relacionadas nos montantes de 1 120.416 Euros e 960 988 Euros, respetivamente
(Nota 19).
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0 movimento nas perdas por imparidade de clientes, durante os periodos findos em 31 de
dezembro de 2022 e 2021 foi conforme segue:

2022 2021
Saldo inicial 639 406 635493
Reforcos 1862 3913
Reversdes = -
Saldo final 641 267 639 406

Em 31 de dezembro de 2022, encontra-se entdo constituida uma perda por imparidade no
montante de:

e 244 817 Euros referente ao valor da comparticipacdo financeira devida pela Sociedade
Ponto Verde - Sociedade Gestora de Residuos de Embalagens, S.A. ("SPV"), pelo acrés-
cimo de custos com a triagem de determinados residuos entregues pela Empresa para
reciclagem, que aquela entidade ndo se reconhece como devedora. No entendimento da
Empresa, existem responsabilidades legais e/ou construtivas assumidas por aquela enti-
dade, quer com a Empresa, quer com os organismos publicos responsaveis pelo Ambiente,
que vinculam a SPV no pagamento daqueles montantes, razdo pela qual as concessiona-
rias a 14 de junho de 2017 apresentaram um litigio em consércio consolidado, no intuito
de cobrar aqueles montantes. No entanto, em face do ndo reconhecimento da divida por
parte da SPV e pelo facto da cobranca daqueles valores ndo ser certa, a Empresa decidiu
reconhecer uma perda por imparidade para fazer face aqueles valores;

< 181 966 Euros, referente a valores de contrapartida financeira pela retoma das embala-
gens secundarias e tercidrias do ultimo trimestre do ano de 2019. Este valor ndo é reco-
nhecido pelas entidades gestoras do SIGRE, alegando ndo estarem abrangidas, naquele
periodo, pelas suas licencas SIGRE;

- 214 485 Euros, referente a dividas de clientes de cobranca duvidosa.
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Outros créditos a receber

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, as contas a receber tém a seguinte composigdo:

2022 2021
Montante Imparidade Montante Montante Imparidade Montante
bruto acumulada liquido bruto acumulada liquido
N3o correntes:
Desvio tarifario de
2021 - - - 189575 - 189575
Desvio tarifario de
2022 2 040381 - 2040381 - - -
Diferimento de
tarifa 6341 625 - 6 341 625 5828075 - 5828075
8 382 006 - 8 382 006 6017 650 - 6017 650
Correntes:
Devedores por
acréscimo de
rendimentos 15738 - 15738 61 638 (40105) 21532
Desvio tarifario de
2020 - - - 307 289 - 307 289
Desvio tarifario de
2021 429117 - 429117 - - -
Desvio tarifario de
2022 - - - - - -
Subsidios a receber 19040 - 19040 65964 - 65964
Partes relacionadas
(Nota 19) 19455 - 19455 16 429 - 16 429
Outros créditos a
receber 14 664 - 14 664 125882 - 125882
498 014 - 498 014 577 202 (40 105) 537 097
8880 020 - 8880 020 6 594 852 (40 105) 6554747

0 montante relativo a diferimento da tarifa decorre da diferenca do valor da tarifa deliberada
pela ERSAR, face ao valor faturado. Em junho de 2017, foi aceite pela ERSAR a proposta
efetuada pela Valnor com acordo dos municipios, em recuperar o acréscimo tarifario do pri-
meiro periodo regulatério até 2024. Em abril de 2019 a ERSAR aceitou estender o acordo de
tarifas até 2027, ou seja, aceitou que o saldo regulatdrio criado pelo acordo seja liquidado
até a data mencionada.

Os montantes relativos a desvios tarifdrios, decorrem da diferenca entre os proveitos fatu-
rados com base na tarifa deliberada pela ERSAR e os proveitos permitidos recalculados com
base em valores reais.

O montante relativo ao desvio tarifario dos anos de 2017, 2018, 2019 e 2020, decorre da
diferenca na utilizacdo do desvio tarifario de n-2, resultante da variacdo de quantidades
entre o previsto nas CRP e as quantidades reais.

0 montante do Desvio Tarifario de 2021 e o Desvio Tarifario de 2022 deverd ser refletido na
tarifa em 2023 e 2024, respetivamente.
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A rubrica de "Subsidios a receber”, diz respeito a candidaturas apresentadas ao POSEUR e
aprovadas em exercicios anteriores, conforme a seguinte desagregacao:

2022 2021

Subsidios a receber
POSEUR - Aumento da Recolha Seletiva 19040 61 789
POSEUR - Comunicagdo Ambiental - 4175
19 040 65 964

No decurso do periodo findo em 31 de dezembro de 2022, foram recebidos subsidios ao
investimento no montante total de 819 498 Euros:

e 4175 Euros referente ao projeto POSEUR-Comunicacdo Ambiental;

e 42 749 Euros referente ao projeto POSEUR - Aumento da Recolha Seletiva; e

e 772 574 Euros relativo ao projeto POSEUR- Otimizacdo do TMB.

Em 2021, foi constituida uma perda por imparidade de contas a receber no montante de
40 105 Euros, referente ao valor da inflacdo dos valores de contrapartida de residuos reci-

claveis, contabilizados em 2018 e anulada em 2022, face a ndo atualizacdo dos valores pela
APA até a presente data.

Diferimentos

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, as rubricas de diferimentos ativos e passivos apresen-
tam os seguintes detalhes:

2022 2021
Ativo corrente:

Seguros 143 869 128417
Combustiveis e materiais consumiveis 156 740 168 042
Outros 119 300 124 898
419909 421 357

Passivo corrente:
Desvio tarifario de 2017 14618 14618
Desvio tarifério de 2018 10849 10849
Desvio tarifario de 2019 21 445 21 445
Desvio tarifario de 2020 2901 -
Subsidios a exploracdo a reconhecer 2 086 28 686
Rendimentos a Reconhecer - Outros 36 485 40394
88 384 115992

Os montantes relativos a desvios tarifarios, decorrem da diferenca entre os proveitos fatu-
rados com base na tarifa deliberada pela ERSAR e os proveitos permitidos recalculados com
base em valores reais.
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Imposto sobre o rendimento

A Empresa encontra-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas ("IRC")
a taxa de 21% para a matéria coletavel, acrescida de derrama municipal a uma taxa que varia
entre 0,5% a 1,5 % sobre o lucro tributavel, resultando num intervalo da taxa de imposto
agregada entre 21,5% e 22,5%.

Adicionalmente, os lucros tributaveis do exercicio que excedam os 1 500.000 Euros sdo
sujeitos a derrama estadual, nos termos do artigo 87°A do cédigo do IRC, as seguintes taxas:

e 3% para lucros tributaveis entre 1 500.000 Euros e 7 500.000 Euros;
e 5% para lucros tributaveis entre 7 500.000 Euros e 35 000.000 Euros; e

e 9% para lucros tributaveis superiores a 35 000.000 Euros.

A deducdo dos gastos de financiamento liquidos na determinacdo do lucro tributavel esta
condicionada ao maior dos seguintes limites:

+ 1000.000 Euros;

* 30% do resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento liquidos e impostos.

De acordo com a legislacdo em vigor, as declaracdes fiscais estdo sujeitas a revisdo e correcdo
por parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Segu-
ranga Social), exceto quando tenha havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos benefi-
cios fiscais, ou estejam em curso inspecdes, reclamagcdes ou impugnagdes casos estes em que,
dependendo das circunstancias, os prazos sdo alargados ou suspensos. Assim, as declaracdes
fiscais da Empresa dos anos de 2018 a 2021 ainda poderdo estar sujeitas a revisdo.

0 Conselho de Administracdo entende que eventuais correcoes resultantes de revisdes ou
inspecdes fiscais aquelas declaracdes de impostos ndo terdo um efeito significativo nas
demonstracdes financeiras em 31 de dezembro de 2022 e 2021.

Prejuizos fiscais apurados passam a ser reportaveis por um periodo ilimitado (ao invés dos 5
anos e de 12 para os prejuizos fiscais apurados nos periodos de tributacdo de 2020 e 2021).

Alteracdo aplicavel aos prejuizos fiscais apurados em periodos de tributacdo anteriores a 1
de Janeiro de 2023 e cujo periodo de deducdo ainda se encontre em curso aquela data.

A deducdo de prejuizos fiscais passa a estar limitada a um montante correspondente a 65%
do lucro tributavel apurado no periodo de tributacdo em questdo, mantendo-se o acréscimo
de 10 pontos percentuais quando esteja em causa a deducdo de prejuizos fiscais apurados
nos periodos de tributacdo de 2020 e 2021.

Em 31 de dezembro de 2022, a Empresa tem prejuizos fiscais reportaveis no montante de
4 197.406 Euros, sendo que, 662 703 Euros foram gerados no decurso do referido exercicio.
Em 31 de dezembro de 2022 encontram-se constituidos ativos por impostos diferidos no
montante de 881 455 Euros referente a prejuizos fiscais.

Nos termos do artigo 88.° do Cédigo do IRC, a Empresa encontra-se sujeita adicionalmente a
tributacdo auténoma sobre um conjunto de encargos as taxas previstas no artigo mencionado.
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Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, arubrica de imposto sobre o rendimento tem a seguinte
composicdo:

2022 2021
Imposto corrente (Nota 12) 28 497 21580
Imposto diferido reconhecido no exercicio 212136 (84 019)
(Excesso)/insuficiéncia de estimativa de imposto do exercicio
anterior = 839
240 634 (61 600)

€Em 31 de dezembro de 2022, a Valnor tem prejuizos fiscais conforme mapa seguinte:

Ano Montante
2015 198973
2016 1883301
2017 192994
2018 780 291
2020 18041
2021 461103
2022 662 703

4197 406

Sem prejuizo do histdrico de prejuizos fiscais ocorrido nos dltimos anos, a Administracdo
registou Imposto diferido ativo decorrente de prejuizos fiscais tendo por base o modelo de
concessdo inerente ao negdcio da Empresa quanto a estimativa de resultados tributaveis
positivos até ao final da concessdo. Ver adicionalmente o referido na Nota 30 sobre o regime
remuneratério da concessdo previsto no respetivo contrato. Adicionalmente referia-se que
estes prejuizos fiscais decorrem essencialmente dos Desvios tarifarios reconhecidos no ano
versus a sua tributacdo no momento da respetiva faturacdo, sendo que tendencialmente e
face ao modelo regulatério se espera que os mesmos sejam imateriais.
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Movimentos nos ativos e passivos por impostos diferidos

O movimento ocorrido nos ativos e passivos por impostos diferidos, de acordo com as dife-
rencas temporarias que os geraram, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e

2021, foi o seguinte:

2022
Saldo inicial E;Smrgzzlttrgéig Capital préprio Saldo final
Ativos por impostos diferidos
ProvisOes para riscos e encargos 8956 (8787) - 169
Perdas por imparidade de clientes 12194 (11 860) - 334
Ativos intangiveis e Ativos em Fim
de Vida 447 904 (43 395) - 404 509
Prejuizo fiscal reportavel 695 584 185871 - 881 455
1164639 121 829 - 1286 467
Passivos por impostos diferidos
Ajustamento de transicdo 573253 (44 096) - 529156
Desvio tarifario (nota 10) 108 863 418216 - 527 079
Subsidio ao investimento (nota 13) 2132605 - 22 508 2155114
Subsidios reconhecidos
antecipadamente 214 367 (20 855) - 193513
Outros 153353 (19 301) - 134 052
3182441 333 965 22 508 3538914
2021
Saldo inicial Eggggiﬂgéig Capital préprio Saldo final
Ativos por impostos diferidos
ProvisOes para riscos e encargos 16987 (8031) - 8956
Perdas por imparidade de clientes 32963 (20 769) - 12194
Ativos intangiveis e Ativos em Fim
de Vida 507 719 (59 815) - 447 904
Prejuizo fiscal reportavel 674 580 21 004 - 695 584
1232250 (67 612) s 1164639
Passivos por impostos diferidos
Ajustamento de transicdo 617 349 (44 096) - 573253
Desvio tarifario (nota 10) 156 903 (48 040) - 108 863
Subsidio ao investimento (nota 13) 2291073 - (158 468) 2132605
Subsidios reconhecidos
antecipadamente 229813 (15 446) - 214 367
Outros 197 402 (44 049) - 153353
3492 540 (151 631) (158 468) 3182441
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A dezembro de 2017, foi obtida a resposta do pedido de informacdo vinculativo submetido a
Administracdo Tributdria pela EGF, como representante das concessionarias, relativo a dedu-
cdo fiscal do desreconhecimento dos ativos ndo afetos a BAR, o que originou a correcdo do
prejuizo fiscal reportavel referente ao exercicio de 2016, passando parte substancial dos
ativos desreconhecidos na sequéncia da alteragdo do modelo regulatorio, a ser recuperada
no futuro através da sua amortizacdo fiscal.

€m 31 de dezembro de 2022 e em 31 de dezembro de 2021, as diferencas temporarias deno-
minadas “Ajustamentos de transicdo” resultam dos ajustamentos de transicdo apurados, em
2009, por forca da alteracdo do POC para os IFRS (sendo que posteriormente o grupo passou
a adotar o SNC). Tais diferencas resultam, essencialmente, de acréscimos de gastos para
investimento contratual realizado e de amortizacdes referentes a investimentos realizados,
bem como do reconhecimento dos respetivos subsidios, as quais, face as disposicdes norma-
tivas aplicdveis, serdo relevadas, para efeitos fiscais, durante o periodo remanescente dos
contratos de concessado.

As restantes diferencas temporarias decorrem, essencialmente, do registo da especializacdo
de amortizagOes para investimento contratual futuro (conforme modelo regulatério em vigor
até 31 de dezembro de 2015), do registo de subsidios ao investimento em capital préprio e
da movimentacdo de desvios tarifarios.

Reconciliacdo da taxa de imposto

2022 2021
Resultado antes de impostos 1233381 (443 895)
Taxa nominal de imposto 21,00% 21,00%
259 010 (93 218)

Diferencas permanentes 1798 3134
Diferencas temporarias com correcoes face a anos anteriores (66 004) 7 796
Ajustamentos a coleta/tributacdo auténoma 28 497 21580
Correcdes relativas a exercicios anteriores - 839
Outros 17 332 (1731)
Imposto sobre o rendimento 240 634 (61 600)
Taxa efetiva de imposto 19,51% 13,88%
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Estado e outros entes publicos

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, as rubricas de “Estado e outros entes publicos” tém a
seguinte composicdo:

2022 2021
Ativo Passivo Ativo Passivo

IRC:
Pagamento por conta - - - -
Pagamentos especial por conta - - - -
Retencdes na fonte - 8) - (11 281)
Estimativa de imposto (Nota 11) - 28497 - 21580
Imposto a recuperar - - - -
Imposto sobre o Valor Acrescentado 124992 53292 -
Imposto sobre o Rendimento das
Pessoas Singulares:
Reten¢des de impostos sobre o
rendimento = 21827 - 27 258
Taxa de Gestdo de Residuos © - 1418916 - 1200448
Contribuicdes para a Seguranca
Social - 65 456 - 57523
Outros impostos - 615 - 492

124 992 1535303 53292 1296 020

i A taxa de gestdo de residuos corresponde a valores faturados a clientes e que serdo devolvidos a Agéncia Portu-
guesa do Ambiente (APA), cujo valor unitario em 2022 é de 22 Euros/tonelada.
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Capital, reservas e outros instrumentos de capital

Capital realizado

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 o capital da Empresa encontrava-se totalmente subscrito

e realizado e estava representado por 10 milhdes de acdes com o valor nominal de um Euro.

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, o capital da Empresa era detido como segue:

Acionistas

EGF

Municipio de Alter do Chdo
Municipio de Arronches
Municipio de Avis

Municipio de Campo Maior
Municipio de Castelo Vide
Municipio do Crato
Municipio de Elvas
Municipio de Fronteira
Municipio de Marvdo
Municipio de Monforte
Municipio de Nisa

Municipio de Ponte Sor
Municipio de Portalegre
Municipio de Sousel
Municipio de Abrantes
Municipio do Gavido
Municipio de Vila de Rei
Municipio do Sardoal
Municipio de Magdo
Municipio de Castelo Branco
Municipio de Idanha-a-Nova
Municipio de Oleiros
Municipio de Proenga-a-Nova
Municipio de Serta

Municipio de Vila Velha de Réddo

Ndmero de acGes

5332751
78 807
61 563

105114
167 564
80 795
88213
466 912
71532
70 688
63571
169032
340330
482 288
103 689
828 415
92776
64 286
79627
164 368
599719
112882
64 011
98 442
174 245
38380
10 000 000

Montante

5332751
78 807
61 563

105114
167 564
80 795
88213
466 912
71532
70 688
63571
169032
340330
482 288
103 689
828414
92776
64 286
79627
164 368
599719
112883
64 011
98 442
174 245
38380
10 000 000

Percentagem de
participacdo

53,33%
0,79%
0,62%
1,05%
1,68%
0,81%
0,88%
4,67%
0,72%
0,71%
0,64%
1,69%
3,40%
4,82%
1,04%
8,28%
0,93%
0,64%
0,80%
1,64%
6,00%
113%
0,64%
0,98%
1,74%
0,38%

100,00%
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Reserva legal

De acordo com a legislacdo comercial em vigor, pelo menos 5% do resultado liquido anual se
positivo, tem de ser destinado ao reforco da reserva legal até que esta represente 20% do
capital. Esta reserva ndo é distribuivel a ndo ser em caso de liquidacdo da Empresa, mas pode
ser utilizada para absorver prejuizos depois de esgotadas as outras reservas, ou incorporada
no capital.

Outras reservas
Estas reservas constituem-se como reservas livres, disponiveis para distribuicdo.

Em 31 de dezembro de 2022 o montante desta rubrica era de 2 345.494 Euros.

Outras variacoes no capital proprio

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a rubrica outras variacdes no capital préprio corres-
ponde a subsidios ao investimento, os quais sdo inicialmente reconhecidos no capital proprio,
sendo depois reconhecidos em resultados como rendimentos em base sistematica de forma
a balancea-los com os gastos a que dizem respeito.

Durante os periodos findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, o movimento ocorrido na
rubrica de subsidios ao investimento foi o seguinte:

Saldo em 1 de janeiro de 2021 10 456 747
Reclassificacdo de subsidios anteriormente classificados como reembolsdveis -
Aumentos 9563
Rendimentos reconhecidos (732 830)
Outras regularizacdes -
Saldo em 31 de dezembro de 2021 9733480
Aumentos 818133

Regularizagbes -

Rendimentos reconhecidos (715 402)

Saldo em 31 de dezembro de 2022 9836211

Imposto diferido (Nota 11) (2155114)
7 681 097

€Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, o montante a receber de subsidios relacionados com
ativos ascende a 19 040 Euros e a 65 964 Euros, respetivamente (Nota 9).

Aplicacdo do resultado liquido do exercicio

De acordo com a Assembleia Geral de Acionistas de 29 de marco de 2022, o resultado liquido
negativo do exercicio de 2021, no montante de 382 294 Euros, foi transferido para Resulta-
dos Transitados.

Relativamente ao resultado liquido do exercicio de 2022, no montante de 992 747,59 Euros,
propde-se que seja aplicado em Reservas Legais, o montante de 49 637,38 Euros, em Resul-
tados Transitados, o montante de 708 865,15 Euros e em Reservas Livres, o montante de
234 245,06 Euros.
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Provisodes

Esta rubrica respeita a provisdes para processos judiciais e durante os exercicios findos em
31 de dezembro de 2022 e 2021, registou os seguintes movimentos:

2022
Saldo inicial Reforcos UtilizacOes Saldo final
Processos judiciais em curso 98 822 - (98 822) -
Outros riscos e encargos 771 - - 771
99 593 - (98 822) 771

2021
Saldo inicial Reforcos Reversoes Saldo final
Processos judiciais em curso 98 822 - - 98 822
Outros riscos e encargos 77 531 - (76 760) 771
176 353 - (76 760) 99 593

Na opinido do Conselho de Administracdo, com base na avaliacdo do risco que fazem dos
processos judiciais e fiscais em curso, ndo se prevé que dessas acdes venham a resultar res-
ponsabilidades de valores significativos que ndo se encontrem cobertas por provisoes regis-
tadas nas demonstracdes financeiras em 31 de dezembro de 2022, as quais correspondem a
melhor estimativa de desembolsos resultantes daqueles processos naquela data.

Financiamentos obtidos

Os financiamentos obtidos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, tém a seguinte composicdo:

2022 2021
Ndo correntes Correntes Ndo correntes Correntes
Empréstimos Bancdrios:
Banco Europeu de Investimento
("BEI") 3648419 695 169 2306812 691 126
BEI Empréstimo Quadro 454 868 371522 821014 389 891
Banca comercial 2114733 24 890 - 1030915
Contas caucionadas 3648282 - 4701 001
Locacdes financeiras (Nota 16) 2 068583 508 713 2104395 441 274
8 286 603 5248576 5232221 7 254 207

Relativamente aos Covenants financeiros para o ano 2022, o Conselho de Administracdo
entende que ndo existe qualquer incumprimento das obrigac6es decorrentes, dos mesmos
mencionados abaixo:

< BEl: EBITDA/Juros vencidos e Divida Liquida/EBITDA

« Facility Aggreement: Divida Liquida/BAR e Divida Liquida/EBITDA

- BElll e lll: Divida Liquida/BAR, EBITDA/Juros vencidos e Divida Liquida/EBITDA

«Novo Banco: Divida Total/EBITDA
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Relativamente a CGD os covenants sdo:

- CGD: Divida liquida/EBITDA, Divida Liquida/BAR, para distribuicdo de dividendos, Net

capex e Autonomia Financeira.

Em 31 de dezembro de 2021 o financiamento Novo Banco encontrava-se reconhecido na
totalidade no passivo corrente, devido ao ndo cumprimento do racio individual de debt/EBI-
TDA, resultante da ndo obtencdo do waiver até aquela data. No entanto, tendo o mesmo sido
obtido, em 31 de dezembro de 2022 este financiamento ja se encontra registado como pas-

sivo ndo corrente, ocorrendo a primeira amortizacdo de capital a 1 de julho de 2024.

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, os empréstimos bancarios e suprimentos tinham a

seguinte composicao:

BEI
BEI-EQ
Novo Banco

Caixa Geral de
Depésitos

Caixa Geral de
Depésitos - CC

Banco BPI - CC

Banco
Santander - CC

2022

Valor nominal

4333333
821 014
1014733

1100000

1056 648
2 069 444

500 000
10895173

Valor de
Balanco

4343589
826 389
1032198

1107 425

1057 329
2088193

502 760
10957 883

2021

Valor nominal

3000000
1203002
1014733

2112179
2069 444

500 000
9899 359

Valor de
Balanco

2997938
1210906
1030915

2117135
2082 208

501 658
9940 760

Vencimento

12/04/2034
30/07/2024
01/01/2031

28/10/2032

27/03/2023
31/01/2023

28/02/2023

Taxa de juro

117%
3,90%
3,02%

3,74%

557%
514%

7,08%

O plano de pagamentos dos empréstimos bancdrios obtidos e suprimentos é o seguinte:

Até 1 ano

Até 2 anos
Até 3 anos
Até 4 anos
Até 5 anos

Mais de 5 anos

2022

4739863

1144673

1095683

834 578
502 945

2 640140

10957 883

2021
6812933
1024540
1007 464

764167
331656

9940 760
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Locacoes

Locacoes financeiras

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a Empresa mantém os seguintes bens em regime de

locacdo financeira:

2022
Ativo bruto Depreciagoes
acumuladas
Equipamento
bdsico 945 025 214197
Equipamento de
transporte 2574852 599018
3519877 813 215

Ativo liquido

730827

1975834
2706 661

Ativo bruto

945 025

2082652
3027 677

2021
Depreciacoes
acumuladas

112432

385862
498 294

Ativo liquido

832592

1696 790
25291383

€Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, as responsabilidades da Empresa por rendas vincendas
de locacdo financeira vencem-se nos proximos exercicios, como segue:

Até 1 ano
Entre 1 a 5 anos

Mais de 5 anos

Fornecedores

2022

508 713

1869012

199571

2577 296

2021
441 274
1830 420
273975
2545 668

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a rubrica Fornecedores apresenta a seguinte

composicdo:
2022
Corrente
Fornecedores de
investimento 438542
Partes relacionadas
(Nota 19) 302936
Fornecedores gerais 775 004
1516 482

Ndo corrente

2021

Corrente

41952

166 777
602 963
811692

Ndo corrente
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Outras dividas a pagar

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a rubrica outras dividas a pagar, tem a seguinte
composicdo:

2022 2021
Corrente:
Credores por acréscimos de gastos:
Remuneracdes a liquidar 520 006 476 876
Outros 50502 51373
Outras dividas a pagar 2569 4532
573 076 532781

Durante os exercicios de 2022 e 2021, o movimento ocorrido na rubrica Passivo Regulatério
foi 0 seguinte;

2022 2021
Saldo inicial - 243842
Utilizacdo - (243 842)

Saldo final -

Partes relacionadas

Identificacdo das partes relacionadas

Conforme mencionado na Nota 13, a Empresa é detida maioritariamente pela EGF, que é
detida maioritariamente pela Suma Tratamento. Pelo que sdo consideradas como partes rela-
cionadas todos os acionistas da Empresa, bem como todas as empresas e partes relacionadas
dos Grupos EGF, Suma, Mota-Engil e Urbaser, assim como todos os seus acionistas, adminis-
tradores e empresas com influéncia significativa.
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Transacoes com partes relacionadas

No decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 foram efetuadas as

seguintes transac6es com partes relacionadas:

Accionistas:

EGF - Empresa Geral do
Fomento, S.A.

Municipio de Ponte de Sor
Municipio de Alter do Chdo
Municipio de Avis

Municipio de Fronteira
Municipio de Sousel
Municipio de Arronches
Municipio de Campo Maior
Municipio de Castelo de Vide
Municipio do Crato
Municipio de Elvas
Municipio de Marvdo
Municipio de Monforte
Municipio de Nisa

Municipio de Portalegre
Municipio de Gavido
Municipio de Macdo
Municipio do Sardoal
Municipio de Vila de Rei
Municipio de Idanha-a-Nova
Municipio de Oleiros
Municipio de Proenga-a-Nova
Municipio da Serta

Municipio de Vila Velha de
Réddo

2022

Vendas e Fornecimentos Gastos

prestacdo
de servicos

349 060
84 502
100169
87125
126192
71730
201623
71357
93822
547 242
69 235
81 585
147 007
488 463
81 655

7608

4583
53726
248 236
78513
123350
230022

71748

e servicos com
externos  pessoal

296062 139853
228 -
814 -

3312 -
414 -
110 -
441 -
143 -

127 -

Outros
rendimentos

Juros e
gastos
similares
suportados

168 565

Juros e
rendimentos
similares
obtidos
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Outras partes relacionadas:

Servigos Municipalizados de
Abrantes

Servicos Municipalizados de
Castelo Branco

Tejo Ambiente EIM, S.A.
Resiestrela, S.A.
Resinorte, S.A.
Suldouro, S.A.

Mota-Engil, Engenharia e
Construcdo, S.A.

ME Global S.A.
Agrimota, S.A.
Correia & Correia, S.A.

ME Ativ, S.A.

Accionistas:

EGF - Empresa Geral do
Fomento, S.A.

Municipio de Ponte de Sor
Municipio de Alter do Chao
Municipio de Avis
Municipio de Fronteira
Municipio de Sousel
Municipio de Arronches
Municipio de Campo Maior
Municipio de Castelo de Vide
Municipio do Crato
Municipio de Elvas
Municipio de Marvdo
Municipio de Monforte
Municipio de Nisa
Municipio de Portalegre
Municipio de Gavido
Municipio de Macdo

Municipio do Sardoal

Vendas e
prestacdo
de servicos

702 636

1141331
183 666

5446 185

Vendas e Fornecimentos
e servicos
externos

prestacdo de
servicos

344 841
83674
103 814
90 487
125 363
76 776
216175
72 564
94 995
579 925
70931
99 718
150510
489175
82 764

6795

3519

2022

Fornecimento
e servico
externo

1326

4714

17 250
4500

300241
25955
752
19039
675 046

2021

S
S
S

276 984

307

779

Gastos
com
pessoal

196

1216

143 365

Gastos
com
pessoal

139707

Outros
rendimentos

281
74 498

83 557

Outros
rendimentos

1222

6839

113
162

Juros e
gastos
similares
suportados

168 565

Juros e
gastos
similares
suportados

143138

Juros e
rendimentos
similares
obtidos

Juros e
rendimentos
similares
obtidos

3981
966
1199
1045
1447
886
2496
838
1097
6695
819
1151
1738
5648
956
78
41
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Vendas e Fornecimentos

prestacdo de e servicos
servicos externos

Municipio de Vila de Rei 51 966 3173
Municipio de Idanha-a-Nova 227 484 440
Municipio de Oleiros 77 560 101
Municipio de Proenca-a-Nova 123 286 452
Municipio da Sertd 223873 274
Municipio de Vila Velha de
Réddo 71215 124
Outras partes relacionadas:
Servigos Municipalizados de
Abrantes 713286 1275
Servicos Municipalizados de
Castelo Branco 1134921 4 995
Tejo Ambiente EIM, S.A. 180 566 -
Resiestrela, S.A. - 16331
Mota-Engil, Engenharia e
Construgdo, S.A. - 418931
ME Global S.A. - 33 640
Valorlis, S.A. - 7 060
Valorsul, SA - 3504
ME Ativ, S.A. - 9692
Mota-€Engil, SGPS, S.A. - 350
Resinorte, S.A - 2625

5496 181 786173

2021

Operacoes relevantes pela natureza do servico

Operacdes ativas operacionais

Servicos de tratamento e valorizacdo de residuos
Cedéncia de pessoal

Aluguer de equipamento

Juros de mora

Outros

Operacdes ativas financeiras

Atualizacdo financeira - diferimento de tarifa (Nota 26)

Gastos
com
pessoal

139707

Outros

rendimentos

Juros e
gastos
similares

suportados

87

94
60 844

78 050

2022
5446185
69 620
4878
5494
3566
5529 742

2022

143 138

Juros e
rendimentos
similares
obtidos

600
2626
895
1423
2585

822

8235

13103
2085

63453

2021
5496181
64 654
4878
1897
6621
5574231

2021
63453
63453
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Operacdes passivas operacionais 2022 2021
Transporte de residuos 292 066 418931
Servicos de administracdo e gestdo 176 666 146 548
Remuneracdes dos 6rgdos sociais 139 707 139708
Servicos de backoffice 73 446 74 866
Caracterizacdo de residuos 32 004 32 004
Servicos informaticos 26 483 34134
Cedéncia de pessoal 21750 26 016
Manutenc¢do de equipamentos 19039 9692
Refaturacdo de Seguros 10756 10756
Abastecimento de dgua 7935 13883
Assessoria técnica 5700 -
Formacdo e outros gastos com o pessoal 3658 -
Recolha seletiva 3312 3173
Assessoria juridica 2475 2719
Comissdes de garantias 1955 12179
Remocdo e tratamento de residuos perigosos 752 (165)
Assessoria financeira 708 1437

818411 925 880
Operacdes passivas financeiras 2022 2021
Comissdes e outros gastos de financiamento 168 565 143138

168 565 143138

As prestacdes de servico de tratamento e valorizacdo de residuos sdo transacionadas a tarifa
aprovada pelo regulador (ERSAR), conforme regime regulatério aplicavel a concessao.

As aquisicdes de servico sdo transacionadas a precos de mercado.

Salienta-se o facto dos servicos contratados a Suldouro, S.A., Mota-Engil Engenharia e Cons-
trucdo, S.A., ME Global S.A., Agrimota, S.A., Correia & Correia, S.A. e ME Ativ, S.A. terem por
base consultas efetuadas ao mercado. Os servicos contratados a Resiestrela, S.A. e Resi-
norte, S.A. dizem respeito a reparticdo de gastos associados a pessoal que desempenha fun-
cdes nas empresas indicadas e prestam apoio técnico a Valnor. O valor dos servicos de admi-
nistracdo e gestdo, contratados a EGF, tem por base um Despacho do Ministério do Ambiente
datado de setembro de 2009, atualizado contratualmente com a EGF em 2018.
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Saldos com partes relacionadas

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a Empresa apresentava os seguintes saldos com partes

relacionadas:

Acionistas:

EGF - Empresa Geral do Fomento, S.A.
Municipio de Ponte de Sor
Municipio de Alter do Chdo
Municipio de Avis

Municipio de Fronteira

Municipio de Sousel

Municipio de Arronches
Municipio de Campo Maior
Municipio de Castelo de Vide
Municipio do Crato

Municipio de Elvas

Municipio de Marvdo

Municipio de Monforte

Municipio de Nisa

Municipio de Portalegre
Municipio de Gavido

Municipio de Magdo

Municipio do Sardoal

Municipio de Vila de Rei
Municipio de Idanha-a-Nova
Municipio de Oleiros

Municipio de Proenca-a-Nova
Municipio da Serta

Municipio de Vila Velha de Réddo
Outras partes relacionadas:
Servicos Municipalizados de Abrantes

Servigcos Municipalizados de Castelo
Branco

Tejo Ambiente EIM, S.A.
Resiestrela, S.A.
Valorsul, SA..

Resinorte, S.A.

Mota-€Engil, Engenharia e Construgdo, S.A.

ME Global, S.A.
ME Ativ, S.A.

2022

Outros

Clientes créditos
(Nota 8) areceber
(Nota 9)

194 890 1887
8567 -
11141 -
11931 -
25746 -
7 855 -
22251 -
7 650 -
21171 101
63 665 -
6477 -
17 480 -
15916 -
107 348 -
30700 192
2134 7
3152 15
5101 -
48 504 -
8 037 -
12624 -
23299 -
7531 -

151 354 -

248 490 -
57 402 169
- 14 964

- 2120

1120416 19 455

Fornecedores
(Nota17)

205 025
3
37

19

459

3965
923
87177
453
4859
302 936

Financiamentos Qutras dividas

Obtidos (Nota
15)

a pagar (Nota
18)
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Acionistas:

EGF - Empresa Geral do Fomento, S.A.
Municipio de Ponte de Sor
Municipio de Alter do Chdo
Municipio de Avis

Municipio de Fronteira
Municipio de Sousel
Municipio de Arronches
Municipio de Campo Maior
Municipio de Castelo de Vide
Municipio do Crato

Municipio de Elvas

Municipio de Marvdo
Municipio de Monforte
Municipio de Nisa

Municipio de Portalegre
Municipio de Gavido
Municipio de Magdo
Municipio do Sardoal
Municipio de Vila de Rei

Servigos Municipalizados
de Abrantes

Servicos Municipalizados
de Castelo Branco

Municipio de Idanha-a-Nova
Municipio de Oleiros

Municipio de Proenca-a-Nova
Municipio da Sertd

Municipio de Vila Velha de Rédado
Tejo Ambiente EIM, S.A.

Vibeiras - Sociedade Comercial
Plantas S.A.

Resiestrela, S.A.

Mota-Engil, Engenharia e
Construcdo, S.A.

Mesp-Mota-Engil, Serv. Partilhados S.A.
Valorsul, SA..
Manvia, S.A.

Resinorte, S.A

Clientes
(Nota 8)

113150
9702
2731

20509
13301
8867
24 995
5502
19836
67279
7198
38 501
16228
56 041
55
192
964
11 006

156 748

254378
24 877
8599
9710
24 210
7776
58 633

960 988

2021

Outros
créditos a
receber
(Nota 9)

14 598

1831

16 429

Fornecedores
(Nota17)

72 445
22

454

22

3467

72229
167
4513
12989
461
166 777

Financiamentos
Obtidos (Nota
15)

Outras dividas
a pagar (Nota
18)
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Vendas e prestacdo de servicos

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a rubrica vendas e servi-
cos prestados foram:

2022 2021

Vendas 2997073 2680 335
Servicos Prestados 8132908 5798 262
11129982 8478597

Vendas

As vendas durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 referem-se,
essencialmente, a materiais reciclaveis, resultantes tanto da recolha seletiva como do trata-
mento dos residuos provenientes da recolha indiferenciada, energia e composto.

€Em 31 de dezembro 2022 e 2021, a rubrica Vendas detalha-se do seguinte modo:

2022 2021

Energia 262 498 251173
Material reciclavel 2613447 2234 426
Composto 3295 19367
Outros 117833 175369
2997 073 2 680 335

Prestacdo de servicos

Os servicos prestados nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 referem-se,
essencialmente, ao tratamento e valorizacdo de residuos provenientes da recolha indiferen-
ciada a clientes municipais.

€Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a rubrica Prestacdo de servicos detalha-se conforme
segue:

2022 2021

Tratamento de residuos a municipios 7 862 787 5508 414
Tratamento de residuos a particulares 270122 289 849
8 132908 5798 262

No decurso do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, tal como referido na Nota 1.1, a
Empresa refletiu nas suas prestacoes de servicos, o diferencial positivo do desvio tarifario,
decorrente da diferenca entre o refletido nas contas estatutdrias de 2021 numa base de
estimativa e o determinado pela ERSAR no projeto de decisdo de Contas Reguladas Reais
2021 (que inclui o ajustamento associado ao COVID e as manutenc¢6es Plurianuais), no mon-
tante de 236 703 Euros, por contrapartida de outras créditos a receber (Nota 9).

Também como referido na Nota 1.1, as prestacdes de servicos incluiram ainda desvio tarifa-
rio estimado de 2022 no montante de 1 976.539 Euros, que inclui o diferencial da tarifa
transicdo e a aprovada para o ano de 2022, no montante de 2 053.963 Euros, por contrapar-
tida de outras créditos a receber (Nota 9).
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Fornecimentos e servicos externos

Os fornecimentos e servicos externos dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e
2021 tinham a seguinte composicdo:

2022 2021

Conservacdo e reparacao 785 392 729133
Energia e fluidos 1468516 1238392
Subcontratos 434 966 653 624
Vigilancia e seguranca 381 675 416 999
Trabalhos especializados 573017 513863
Seguros 205716 214 494
Rendas e Alugueres 59772 48 585
Materiais 56 198 83261
DeslocacGes, estadas e transportes 26 089 24 067
Outros fornecimentos e servicos externos 112171 109636
4103 511 4 032 054

No exercicio de 2022, a rubrica “Subcontratos” registou uma diminuicdo devido principal-
mente ao recurso a meios préprios na realizacdo dos transportes de residuos entre a ET de
Abrantes e o CIVTRS Avis/Fronteira. O incremento registado na rubrica de “Energia e fluidos”
deve-se ao aumento dos precos dos combustiveis verificado durante o ano de 2022.

Gastos com o pessoal

A rubrica de "Gastos com o pessoal” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e
2021 tem a seguinte composicdo:

2022 2021

Remuneracdes dos 6rgdos sociais 155789 160684
Remuneragdes do pessoal 2632472 2167163
Encargos sobre as remuneracdes 565114 463 201
Seguros 124 001 112633
Outros gastos com o pessoal 87 499 116889
3564 876 3020569

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a Empresa teve em média 164 e
159 trabalhadores ao seu servico, respetivamente.

A variacdo da rubrica "Remuneracdes do pessoal” deve-se essencialmente ao aumento do
namero médio de colaboradores e ao incremento remuneratério para algumas categorias
profissionais, em resultado da definicdo por parte do Conselho de Administracdo de uma
matriz salarial.
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Outros rendimentos e subsidios a exploracao

A rubrica de “Outros rendimentos” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021
tem a seguinte composicdo:

2022 2021

Rendimentos de construcdo em Direito de Utilizacdo de
Infraestruturas 3218590 978 884
Rendimentos suplementares 82632 81276
Indemnizag0Oes associadas a sinistros 209 366
Juros de mora 6288 3167
Alienacdo de equipamentos 25 836 174622
Outros rendimentos 1340 1518
3334 895 1239832

A rubrica de “Subsidios a exploracdo” no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 e 2021
tem a seguinte composicdo:

2022 2021

Subs. Exploracdo - Estados e outros entes publicos 2549 9243
Subs. Exploragdo - outras entidades 36570 -
39119 9243

Outros gastos

A rubrica de “"Outros gastos” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 tem
a seguinte composicdo:

2022 2021

Gastos de construcdo em Direito de Utilizacdo de Infraestrutura 3218590 978 884
Impostos e taxas 99 599 120623
Perdas em ativos (abates/alienacdes) 33667 -
Indemnizagdes 9579 10058
TGR ndo repercutivel - (39 254)
Outros gastos e perdas 15374 13002
3376810 1083 314

Gastos de depreciacdes e de amortizacdo

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, esta rubrica, tem a seguinte
composicdo:

2022 2021
Ativos intangiveis (Nota 6) 2422738 2296 837
2422738 2 296 837
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Juros e outros rendimentos e gastos similares

Os juros e gastos similares suportados nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e
2021 tinham a seguinte composicdo:

2022 2021

Juros suportados 330 465 332575
Comissdes bancarias 276 294 239539
606 760 572 114

Os juros e rendimentos similares obtidos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022
e 2021 tinham a seguinte composicdo:

2022 2021

Juros obtidos de aplicacGes financeiras 95 37
Atualizacdo financeira do desvio tarifario (Nota 9) 67951 10164
Atualizacdo financeira - Diferimento de tarifa (Nota 9) - 63453
Outros - 295
68 046 73950

Passivos contingentes e responsabilidades nao assumidas no balanco

€Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a Empresa tinha solicitado a prestacdo a favor de ter-
ceiros de garantias, como segue:

2022 2021
Garantias bancarias de execucdo 481 982 481 982
Garantias bancarias financeiras 2003620 3599998
2 485 602 4081980
O detalhe das garantias apresenta-se de seguida:
Beneficiario Montante Banco Natureza
Garantias bancarias de execucado:
Estado portugués 481 982 Banco BPI Contrato de Concessdo
Garantias bancarias financeiras:
Caixa Geral de
Banco Europeu de Investimento 482896 Depbsitos Pagamento de empréstimo
Banco Europeu de Investimento 724 344  Millennium BCP Pagamento de empréstimo
Banco Europeu de Investimento 796 380 Banco Santander Pagamento de empréstimo
2003620
2 485 602
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Resultado por acado

O resultado por acdo basico e diluido dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e
2021 foi calculado tendo em consideracdo os seguintes montantes:

31 de dezembro de 31 de dezembro de

2022 2021
Resultado para efeito de calculo do resultado liquido
por acdo basico e diluido 992 748 (382 294)
Numero médio ponderado de acGes para efeito de
calculo do resultado liquido por acdo basico e diluido 10 000 000 10 000 000
Resultado liquido por acao basico e diluido 0,10 (0,04)

Gestao de riscos financeiros

A Empresa encontra-se exposta, essencialmente, aos seguintes riscos financeiros:

Risco de taxa de juro

Os riscos da taxa de juro estdo essencialmente relacionados com os juros suportados com a
contratacdo de diversos financiamentos com taxas de juro variaveis.

Risco de liquidez

O risco de liquidez pode ocorrer se as fontes de financiamento, como sejam os fluxos de
caixa operacionais, de desinvestimento, de linhas de crédito e os fluxos de caixa obtidos de
operacoes de financiamento, ndo satisfizerem as necessidades de financiamento, como
sejam as saidas de caixa para atividades operacionais e de financiamento, os investimentos,
a remuneracdo dos acionistas e o reembolso de divida.

Para reduzir este risco, o Grupo procura manter uma posicdo liquida e uma maturidade média
da divida que Ihe permita a amortizacdo da sua divida em prazos adequados. No entendi-
mento do Conselho de Administracdo, tendo em consideracdo as principais projecdes de
cash-flow para 2023 e a estrutura e tipologia dos seus ativos, o Grupo ndo antevé dificulda-
des em liquidar a suas responsabilidades financeiras correntes.

Apesar de em 31 de dezembro de 2022, a Empresa apresentar fundo de maneio negativo no
valor de 4,394 milhdes de Euros, salientamos que a esta data os montantes de crédito dispo-
nivel e ndo utilizado é superior a 8,268 milhdes de Euros, tanto ao nivel da banca comercial,
como do contrato assinado com o BEI no final do exercicio de 2022,

Risco Regulatoério

Os ganhos registados em cada exercicio por cada concessiondria resultam essencialmente
dos pressupostos considerados pelo regulador ERSAR, na definicdo das tarifas reguladas
para o setor do tratamento e gestdo de residuos.

Em 6 de marco, foi publicada a Lei n.° 10/2014, que aprovou os novos Estatutos da ERSAR.
Esta publicacdo vem no decurso da Lei n.° 67/2013, de 28 de agosto, que aprovou a lei-qua-
dro das entidades administrativas independentes com funcdes de regulacdo da atividade
econémica dos setores privados, publico e cooperativo. De acordo com os novos estatutos, a
ERSAR viu aumentada a sua independéncia de atuagdo (artigo 2.°), expandido o universo de
entidades sujeitas a regulacdo (artigo 4.°) e reforcados os seus poderes e atribuicdes sobre
as entidades reguladas (artigos 5.°,9.°, 10.° e 11.°). Em face das alteracGes em concretizacdo,
no setor dos residuos, o reforco dos poderes da ERSAR constituiu um desafio significativo
quer para a entidade reguladora quer para as entidades reguladas. Era e é expectativa que,
com este reforco de poderes da ERSAR, o setor integre uma agenda consentanea com a fase
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de desenvolvimento em que se encontra, colocando-se o enfoque na sustentabilidade de
forma integrada, nas vertentes econdmica, social e ambiental.

Durante o ano de 2014, em concretizacdo do novo poder regulamentar da ERSAR, o RTR -
regulamento tarifario do servico de gestdo de residuos urbanos, deliberacdo n.° 928/2014,
foi publicado em Diario da Republica, 2.° série, de 15 de abril. Este regulamento produziu
efeitos em 1 de janeiro de 2016, e acarretou uma alteracdo do modelo regulatério em vigor,
passando-se de um modelo de custo de servico (cost plus) para um modelo de proveitos per-
mitidos (revenue cap), o qual remunera uma base de ativos ao custo de capital e permite a
recuperacdo dos gastos operacionais num cenario de eficiéncia produtiva.

Ao longo dos anos 2016 e 2017, foram publicados trés Documentos complementares ao RTR
com clarificacBes acerca das metodologias regulatérias, e ja em finais de 2017, foi publici-
tada uma Consulta Publica pela ERSAR, n.° 05/2017 do “Projeto de alteragdo do Regula-
mento Tarifario do Servico de Gestdo de Residuos Urbanos”, tendo decorrido um periodo para
envio de contributos a consulta entre 07 de novembro e 20 de dezembro de 2017. As alte-
racdes previstas neste documento foram muito significativas, alterando conceptualmente o
modelo regulatério entdo vigente.

Ja durante 2018, foi publicado pela ERSAR uma Revisdo do RTR, Regulamento 52/2018 de
23 de janeiro, no qual, face a experiéncia do primeiro periodo regulatério se procurou intro-
duzir alguns ajustamentos ao RTR tendo em vista a simplificacdo, flexibilizacdo e clarificacdo
de algumas das suas disposicdes. A revisdao ao RTR veio exigir a revisdo e adaptacdo também
dos modelos de reporte, assim, ainda em 2018 foram aprovados e revistos dois dos Docu-
mentos Complementares, a saber:

Regulamento n.° 222/2018, publicado em Diario da Republica de 13 de abril (1° Documento
Complementar) com o objetivo de clarificar e adaptar ao novo RTR conceitos relacionados
com a apresentacdo das Contas Reguladas Previsionais sendo revogado o anterior Docu-
mento complementar 1, Regulamento n.° 817/2016, de 18 de agosto.

Regulamento n.° 395/2018 publicado em Diario da Republica de 29 de junho (3° Documento
Complementar) onde se consagraram mecanismos que premeiam bons desempenhos com
0 objetivo de majorar mais valias ambientais e econémicas.

A ERSAR realizou uma consulta publica no final de 2021, sobre os Indicadores da Qualidade
de Servico e no final de 2022 sobre o regulamento de procedimentos regulatorios.

Em virtude das alteracdes impostas pelos regulamentos acima, a ERSAR aprovou os provei-
tos permitidos e tarifas reguladas da Empresa para os periodos regulatérios de 2016-2018 e
de 2019-2021. Tendo em consideracdo o impacto na atividade da Empresa decorrente des-
tas decisdes da ERSAR, que se afiguraram insuficientes para a prestacdo do servico publico
de forma sustentavel para a Empresa, as mesmas foram objeto de acdo administrativa espe-
cial com pedido de impugnacdo em sede de Tribunal por parte da Empresa.

No seguimento das acdes mencionadas no paragrafo anterior, em 2020 o regulador prop6s a
EGF, como forma de encontrar solucdes equilibradas, sustentaveis e estaveis ao nivel dos
resultados das concessionarias da EGF, num quadro de eficiéncia operativa, a contratacdo de
uma entidade externa (auditor) independente que identificasse as causas das variacoes de
resultados das empresas entre 2018 e 2019 e as quantificasse, de forma a proceder a corre-
coes aos custos operacionais de referéncia do periodo regulatério de 2019-2021. Esse pro-
cesso decorreu durante o ano de 2020 e 2021 com ajustes significativos

Em face dessa decisdo, em 2021, a Empresa desistiu das acdes administrativas referentes
aos periodos regulatdrios 2016-2018 e 2019-2021, acima referidas.

A data da aprovacdo das demonstracdes financeiras, ndo foram ainda submetidas as Contas
Reguladas Reais referentes ao ano de 2022, que serdo submetidas a ERSAR até finais de
abril de 2023, e consequentemente ndo é conhecida a decisdo da ERSAR sobre as mesmas
(Nota 20). Também ndo existe uma decisdo final por parte da ERSAR relativamente as CRP
para o proximo periodo regulatério, tendo sido definida para 2022 uma tarifa de transicdo.
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Informacdo sobre os contratos de concessao

A concessdo em regime exclusivo por um periodo de 19 anos, com termo em 2034, da explo-
racdo e da gestdo do sistema multimunicipal de tratamento e de recolha seletiva de residuos
sélidos urbanos do Sistema Multimunicipal do Norte Alentejano em regime de servico publico,
foi atribuida a Valnor através da celebracdo de um contrato de concessdo entre o Estado
Portugués e a Empresa em 2001, reconfigurado em 30 de setembro de 2015.

A atividade objeto da concessdo compreende o tratamento dos residuos urbanos gerados
nas areas dos municipios utilizadores, incluindo a sua valorizacdo e a disponibilizacdo de
subprodutos, assim como a recolha seletiva de residuos urbanos, encontrando-se os munici-
pios obrigados a entregar a Empresa todos os residuos urbanos cuja gestdo se encontre sob
sua responsabilidade.

A fiscalizacdo da concessdo é da competéncia da ERSAR, tendo esta a competéncia na defi-
nicdo dos proveitos permitidos e consequentemente das tarifas a aplicar, assim como na
aprovacdo das Contas Reguladas e nos planos de investimento da Empresa a aprovacdo é
efetuada pelo concedente apds apreciacdo da ERSAR.

A exploracdo e a gestdo, anteriormente referida, compreende também a concecdo, a constru-
cdo, a aquisicdo, a extensado, a reparacdo, a renovacao, a manutencdo e a otimizacdo de obras
e equipamentos necessarios ao exercicio da atividade da Empresa.

As bases da concessdo definem que a Empresa terd como atividade principal, a atividade
relativa a exploracdo e a gestdo do sistema multimunicipal de residuos urbanos, compreen-
dendo o tratamento de residuos urbanos resultantes da recolha indiferenciada e a recolha
seletiva de residuos urbanos, incluindo a triagem, e como atividades complementares, as
atividades que, ndo se se integrando na atividade principal, utilizam ativos afetos a esta,
permitindo otimizar a respetiva rentabilidade. O exercicio das atividades complementares
depende de autorizacdo do concedente, precedida de pareceres da Autoridade da Concorrén-
cia e da ERSAR.

Consideram-se como bens afetos a concessao:

- As infraestruturas relativas ao tratamento e valorizacdo de residuos urbanos indiferen-
ciados e seletivos, bem como os bens utilizados na recolha seletiva de residuos urbanos:
as estacBes de transferéncia, os ecocentros, as centrais de processamento, triagem e
valorizacdo e os respetivos acessos, as infraestruturas associadas, os aterros, os ecopon-
tos e os meios de transporte de residuos;

- Os equipamentos necessarios a operacdo das infraestruturas e ao acompanhamento e
controlo da sua exploracdo;

- Todas as obras, mdquinas e aparelhagem e respetivos acessoérios utilizados para a rece-
cdo e tratamento dos residuos e para a manutencdo dos equipamentos e gestdo do sis-
tema multimunicipal ndo referidos acima;

- Os equipamentos, maquinas, veiculos, aparelhagem e respetivos acessorios utilizados
para a recolha seletiva de residuos urbanos.

Adicionalmente, sdo também considerados como ativos afetos a concessado:

- Osimodveis adquiridos por via do direito privado ou mediante expropriacdo para implanta-
cdo das infraestruturas;

« Os direitos privativos de propriedade intelectual e industrial de que a Empresa seja
titular;

< Qutros bens e direitos que se encontrem relacionados com a continuidade da exploracdo
da concessdo, nomeadamente laborais, de empreitada, de locacdo e de prestacdo de
servicos.
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A Empresa deve elaborar e manter o inventario dos bens e direitos afetos a concessdo,
devendo, anualmente, enviar a ERSAR informacdo detalhada sobre os mesmos, assim como
dos abates efetuados.

A Empresa tem a obrigacdo de, durante o prazo de vigéncia da concessdo, manter o bom
estado de funcionamento, conservacdo e seguranca dos ativos e meios a ela afetos, efe-
tuando todas as reparacdes, renovacoes e adaptacées necessdrias para a manutencdo dos
ativos nas condicGes técnicas requeridas.

A Empresa mantém o direito de explorar os ativos afetos a concessdo até a extincdo desta.
Os ativos afetos a concessdo apenas podem ser utilizados para o fim previsto na concessado.
Na data da extincdo da concessado, os bens a ela afetos revertem para uma Entidade Intermu-
nicipal, Associacdo de municipios, o conjunto dos Municipios utilizadores, ou o Estado,
mediante o exercicio do respetivo direito de opgdo e 0 pagamento a concessionadria, nos
termos previstos nas Bases e no contrato de concessdo, de uma indemnizacdo correspon-
dente ao valor liquido contabilistico daqueles bens.

O regime remuneratdrio da concessdo baseia-se no reconhecimento a Empresa dos proveitos
permitidos, a serem refletidos nas tarifas a aplicar aos utilizadores do sistema. A Empresa é
responsavel pelos riscos inerentes a concessdo nos termos da legislacdo aplicavel, assu-
mindo os respetivos riscos operacionais. A Empresa é responsavel pela obtencdo do financia-
mento necessario ao desenvolvimento do objeto da concessdo, por forma a cumprir cabal e
atempadamente as obrigacOes assumidas no contrato de concessdo, assumindo os respeti-
vos riscos de investimento e de financiamento.

Os proveitos permitidos anualmente a Empresa, no ambito da atividade concessionada, sdo
definidos pela ERSAR para um horizonte temporal de trés a cinco anos (“Periodo regulaté-
rio”). O modelo regulatério é fixado pela ERSAR e assenta, entre outros, nos seguintes
pressupostos:

- Elegibilidade dos custos de exploracdo, para efeitos de determinacdo dos proveitos per-
mitidos, por referéncia a um cenario de eficiéncia produtiva da exploracdo e gestdo do
sistema multimunicipal;

« Remuneracdo do capital com base no custo médio ponderado, com parametros definidos
em referéncia a valores de mercado e ao desempenho de entidades representativas
comparaveis;

- Definicdo de uma base de ativos, constituida pelos bens afetos a concessdo, como inci-
déncia da remuneracdo do capital;

« Adocdo de mecanismos de incentivo a eficiéncia;

- Repercussdo adequada nos proveitos permitidos das diferencas registadas entre as
quantidades estimadas e as quantidades de residuos urbanos entregues a Empresa.

Adicionalmente, a definicdo da base de custos de exploracdo deve atender ao seu controlo
efetivo pela Empresa, as tecnologias e capacidades instaladas, bem como as oscilacdes da
procura.

Assim, as tarifas a aplicar aos utilizadores devem proporcionar a Empresa os proveitos permi-
tidos nos termos das bases anteriores e correspondem ao resultado da divisdo dos proveitos
permitidos anualmente a Empresa pelas quantidades estimadas de consumo para esse ano.

O contrato de concessdo em vigor, permite um equilibrio contratual nas condicGes de uma
gestdo eficiente, promovendo um investimento mais racional e uma maior eficiéncia opera-
cional, através do reconhecimento dos custos de investimento, de operacdo e manutencdo e
na adequada remuneracdo dos ativos afetos a concessdo, a serem refletidos nas tarifas apli-
caveis a Empresa, as quais permitirdo recuperar os custos de exploracdo e obter uma deter-
minada remuneracdo sobre os ativos.
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A concessdo pode ser extinta por acordo entre as partes, por rescisdo, por resgate e pelo
decurso do prazo. A extincdo da concessdo opera a transmissdo para os Municipios ou para o
Estado dos bens e meios a ela afetos.

O contrato de concessdo podera ser rescindido pelo concedente se ocorrer qualquer uma das
situacdes a seguir descritas, com impacto significativo nas operacdes da concessdo: desvio
do objeto da concessdo; interrupcdo prolongada da exploracdo por facto imputdvel a Empresa;
oposicdo reiterada ao exercicio da fiscalizacdo ou repetida desobediéncia as determinacdes
do concedente ou, ainda, sistematica inobservancia das leis e regulamentos aplicaveis a
exploracdo; recusa em proceder a adequada conservacdo e reparacdo das infraestruturas;
cobranca reiterada de valores superiores aos fixados nos contratos de concessao e nos con-
tratos celebrados com os utilizadores; dissolucdo ou insolvéncia da Empresa; trespasse da
concessdo ou subconcessdo ndo autorizadas; alienacdo ndo autorizada de participacdes no
capital da Empresa; oneracdo de participacGes no capital da Empresa em inobservancia do
disposto no contrato de concessdo; aumento ou reducdo ndo autorizados, quando aplicavel,
do capital social da Empresa; falta de prestagdo da caucdo ou de renovagdo do respetivo
valor nos termos e prazos previstos; e recusa ou impossibilidade da Empresa em retomar a
concessdo.

O concedente pode resgatar a concessado, assumindo a gestdo direta do servigo publico con-
cedido, sempre que motivos de interesse publico o justifiquem e decorrido que seja pelo
menos dois tercos do prazo contratual, mediante aviso prévio feito a Empresa, por carta
registada com aviso de rececdo, com, pelo menos, um ano de antecedéncia relativamente a
data de producdo de efeitos do resgate.

Pelo resgate, a Empresa tem direito a uma indemnizacdo que deve atender ao valor contabi-
listico a data do resgate dos bens revertidos, do valor dos créditos existentes, bem como ao
valor de eventuais lucros cessantes, tendo em consideracdo o nimero de anos que restem
para o termo da concessado.

Acontecimentos apods a data do balanco

Ndo existem factos relevantes subsequentes a reportar, com excecdo do novo projeto de
decisdo da ERSAR relativamente as Contas Reguladas Previsionais 2022-2024, recebidos
em fevereiro de 2023 e que ndo tiveram alteracdes relevantes face ao registo efetuado no
desvio tarifario de 2022.

Informacodes exigidas por diplomas legais

Seguranca Social e Autoridade Tributaria:

Nos termos do n.° 1 do art.° 21 do Decreto-Lei n.° 411/91, de 17 de outubro, ndo existem
dividas em mora a Seguranca Social. Adicionalmente, a Empresa confirma ndo ser devedora
de qualquer divida em mora perante a Autoridade Tributaria.

Honorarios faturados pelo Revisor Oficial de Contas:

Os honordrios contratados para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 com o Revisor
Oficial de Contas relacionados com a Revisdo legal das contas anuais ascenderam a
7 685 Euros.

Avis, 8 de marco de 2023

O CONTABILISTA CERTIFICADO 0 CONSELHO DE ADMINISTRACAQ
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Certificacdo Legal das Contas
Relato sobre a auditoris das demanstragdes financelras

Opinido

Auditimas as demonstraches financeiras anexas da Valnor — Valorizacdo e Tratamenlo de Residuos
Saldos, 5.A. (a Entidade), gue compreendem o balango em 31 de dezembro de 2022 {que evidencia
um lotal de 41.898.014 euros ¢ um total de capital prdprio de 20.910.806 euras, incluinde um
resultado liquido de 992.748 ewos), a demonstragdo dos resultados por naturezas, a demanstragso
das alleragbes no capital propro e a demonstracao dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naguela
data, & as nolas anexas &s demonstragies inanceras gue incluem um resumo das politicas
contabdisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
aprogriada, em todos os aspetos malerials, a pesiclo financeira da Valnor = Valorizacdo e
Tratamento de Residuos Sdlidos, S.A. em 31 de dezembro de 2022 e o seu desempenho financeiro e
fiuxos de caixa relativos ao and findo naguela data de acordo com as Normas Canlabilislicas e de
Redato Financairo adotadas em Porlugal através do Sistema de Normalizagio Contabilistica.

Basas para a opinido

A nassa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (1I5As) e demais
normas e orentapies teonicas & élicas da Orcem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilicades nos termos dassas normas estao descritas na secglio "Responsabllidades do
auditor pela auditoria das demonsiragdes financeiras” abaixo. Somos independantes da Entidada nos
termos da lei & cumprimos os demais requisitos éticos nos termas do codigo de éica da Ordem dos
RFevisores Oficiais de Conlas.

Estamos conviclos de que a prova de auditoria que obtivemos & suficiente @ apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido.

Responsabilidades do argdo de gestio pelas demonstracdes financeiras

D orgdo de gestdo & responsavel pela;

a) preparagio de demonsiragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira & apropriada
a posicao financeira, o dezempenho financeiro & os fluxos de caixa da Entidade de acordo com as
Marmas Contabilisticas e de Relato Financero adotadas em Portugal através do Sisterma de
Mormalizagde Contabilistica;

b} elaboracio do relatdrio de gestdo nos termos legais @ regulamentares aplicivels;

c) criagdo & manutengio de um sistema de controdo interno apropriado para permitir a
preparacio de demonstragdes financeiras isentas de distorgdes materiais cevido a fraude ou a enmo;

d) adocio de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

) avaliagio da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando
lei:éued_._as__r_ljﬂ_lé_l_'i_:_aﬁ que passam :mul_t?_r_q_w_q._a_ s"-_?:rﬂ_;a:nwgs sobre a continuidade das alividades.,

Priceaerhouseioopers & Associsdos = Scrlsdade da Redaores Oficlaly de Conins, LA,
Sade: Paliceo Soltnmayor, Fua Sousa Margng, 1 - 2, 1089-316 Lsbae, Poriugal
Falioo Sooomayoe, Aversda Fontes Perciie de Meio, i°18, 1053127 Lhboa, Partugal
Tel: +350 213 599 D00, Fax; +251 217 509 099, wew. pant ol
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obler seguranca razoave! sobre se as demonslraghes
financeiras coma um lodo estio isenlas de dislorgdes materiais devido a fraudie ou a emo, @ emitir um
redatdrio onde conste a nossa opinifio, Seguranga razoavel & um nivel elevado de seguranga, mas
n&o & uma garantia de que uma auditoria execulada de acordo com as [SAs deletard sempre uma
distorgdo material quando exista, As distorgies podem ter origem em fraude ou &mo e 580
consideradas materials se, isoladas ou conjuntamants, sa possa razoavelmente asparar que
influenciam decisles econdémicas dos utilizadores lomadas com base nessas demonsiraghes
financeiras,

Coma parte de uma auditoria de acordo com as ISAs, faremos julgameantos profissionais @ maniemos
ceticisma profissional dwrante a auditoria e também:

a) identificamos e avaliamos 05 riscos de distorcdo material das demonstragdes financeiras,
devido a frauda au a erro, concebemos & executamos procedimentos de auditoria que respondam a
esses rscos, @ obtemos prova de auditoria que seja suficenle ¢ apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opinido. O rsco de ndo detetar uma distorgio material devido a fraude & maior do
que o risco de ndo detetar uma distorgio malterial devido a erro, dado que a fraude pode envolver
canluio, falsificagdo, omissdes intencionais, falsas dedaragbes ou sobreposicio ao controlo interno;

b} oblemos uma compreensdo do controlo internc relevantie para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de awdiloria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para
Exprassar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

cj avaliamos a adequagdo das politicas contabilislicas usadas e a razoabilidade das estimativas
conlabilislicas & respelivas divulgagdes leitas pelo deglo de gesido,

d} conclulmos sobre a apropriacio do uso, pelo drgdo de gestio, do pressuposto da
conlinuidade e, com base na prova de auditoria oblida, se existe qualquer Incerteza material
relacionada com aconiecimentos ou condicfes que possam suscilar dividas significativas sobra a
capacidade da Enlidade para dar continuidade &5 suas atividades. Se concluirmos que axiste uma
Incerieza material, devemos chamar a atengdo no nosso relatdno para as divulgacies relacionadas
incluidas nas demonstraghes financeiras ou, caso essas divuigagbes ndo sejam adequadas, modificar
a nossa opinklo. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a data do
nosso relatorio. Porém, acontecimentos ou condicbes fuluras podem levar a que a Enlidade
descontinue as suas alvidades;

=) avaliamos a apreseniacio, estrutwra e conteddo global das demonstragies financeiras,
imcluindo as divulgaghes, e se essas demonstragbes financeiras representam as transaches a os
acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentagdo apropriada; e

f COmMuUNICAMOs com 0§ encamegados da governacio, enire oulros assuntos, o ambito & o
calenddrio planeado da auditoria, e as conclustes significativas da auditoria incluindo qualquer
deficiéncia significativa de controlo interno identificada durante a auditoria,

A nossa responsabilidade inclul ainda a verificacio da concordéncia da informagdo constanie do
relaldrio de gestdo com as demonsiracies financeiras.

Cenficagio Lagal das Contas Valner - Valorizagio & Tratamenls de Residuos Salidos, 54
31 de dezembro de 20232 Pwl 2dad



Relato sobre oulros requisitos legais e regulamentares
Sobre o relatdrio de gastio

Dando cumprimeanto ao artigo 451.%, n." 3, alinea e} do Codigo das Scciedades Comerciais, somos de
parecer que o relatdrio de gestdo foi preparado de acordo com os requisitos legals e regulamentares
apliciveis em vigar, a informagio nale constante & concordante com as demonsiragdes financeiras
audiladas o, lendo em conta o conhecimenio @ a apreciacdo sobre a Entidade, ndo identificamos

incormeches materiais.

13 de margo de 2023

PricewaterhouseCoopers & Associados
= Socledade de Revisores Oficlals de Contas, Lda,
representada por

il
Antanio Alberto Martins Afonso, ROC n® 999
Registado na CMVM com o n® 20160614

Cartificacin Lagal das Contas Walnor - Vaiorizaghs & Tratamdnlo do Rosiduos Solidos, 5.4,
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Relatério e Parecer do Fiscal Unico

Sanhores Acionistas,

Mos termos da lei e do mandato gue nos conferiram, apresentamos o relatério sobre a atividade
fiscalizadora desenvaolvida e damos parecer sobre o relatdrio de gestdo @ as demonstragies
financeiras apresentados pelo Conselho de Administracio da Valnor - Valorizagio e Tratamento de
Residuos Sdlidos, 5.A. (a Entidade) relativamente ao exercicio findo em 31 de derembro de 2022,

Mo decurso do exercicle acompanhamaos, com a penodicidade e a extans3o que consideramos
adequada, a atividade da Enlidade. VerificAmos a reqularidade da escrituracio contabilistica e da
respetiva documentacio, bem come a aficdcia do sistema de conlrolo interno, do sistema de gestio
da risco & do sistema de audiloria inberna, se existenlas, na medida em que sejam relevantes para a
preparacio e apresentacdo das demonstragies financeiras, @ vigidmos também pela observiincia da
lel & dos estalutos.

Come consequincia do trabalho de revisdo legal efetuado, emitimas a respetiva Certificagio Legal
das Contas.

Ma dmbito das nossas fungbes verficAmos gue:

iy o balango, a demonsiracio dos resullados por naturezas, a demonstragdo das alteragbes no
capital préprio, a demonstragio dos fluxos de caixa e as correspondentas notas anexas permilem
uma acequada compreensio da situacio financeira da Entidade, dos seus resultados, das alteragbes
o capital prdprio e dos fluxos de caixa;

i}  aspoliicas contabilisticas e os critdrios valorimétricos adotados estdo de acordo com o
narmativo conlabdistico aplicivel;

iy o relatdrio de gestdo foi preparado de acordo com o8 requisilos legais e regulamentares
aplicaveis; e

i} aproposta de aplicagio de resultados nfio contraria as disposicdes legais e estatutinias
aplicaveis,

Mestes termos, tendo em considerago as informagdes recebidas da Entidade e as conclustes
constantes da Certficagio Legal das Conlas, € nosso parecer que as demonstragbes financeiras, o
relatdrio de gestdo e a proposta de aplicagdo de resultados estio de acordo com o8 eslalulos da
Entidade & com as disposicies contabilisticas e legals aplicaveis.

Pricewaterhoesel copers & Associados - Socledade de Revisores Oficlyls de Conte, LAw
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Expressamas ainda o nosso agradecimento ao Conselho de Administracfio e aos colaboradores da
Entidade pelo apoio prestado no exercicio das nossas fungbes.

13 de margo de 2023

FricewaterhouseCoopers & Associados
- Bociedade de Revisores Oficizis de Contas, Lda,
representada par;

il

Antanio Albero Martins Afonso, ROC n® 089
Registade na CMVYM com o n® 20180614

Reiaiteio @ Parecer do Fizcal Gnico Valnor = Valorizacio e Tratamenio de Residucs Silidas, SA.
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Email
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Contacto telefénico

245 610 040
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